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(mit Ausziigen aus einem Vortrag am 21.04. 2015 in Gitersloh)

Bertelsmann als TTIP-Strippenzieher

Die Machenschaften des einflussreichsten TTIP-Lobbyisten und seiner
Netzwerke

Der Weltkonzern Bertel smann aus Gltersloh[1], einer der 500 groften Familienunternehmen
weltweit, ist mit 16 -19 Mrd. € Umsatz und 100.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in 50
Landern sowie 6 Tochter-Unternehmen das grofte européi sche M edienunternehmen und
weltweit auf Platz 8 oder 9. Es unterhdt zudem mehrere Institute und mit der Bertelsmann-
Stiftung[2] die grofite und reichste Unternehmensstiftung. Fur die strategische Vorbereitung und
Umsetzung ihrer gesellschaftspolitischen Projekte stehen der Stiftung 350 hauptamtliche und
eine Vielzahl nebenamtlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur Verfiigung sowie erhebliche
finanzielle Ressourcen mit fast 1 Mrd. € seit Griindung (und einem jahrlichen 60-Mio.-Etat z. B.
in 2010).

Die, gemeinnitzige" Bertelsmann-Stiftung wurde 1977 von Bertel smann-Patriarch Reinhard
Mohn gegriindet und ist zugleich die einflussreichste und méchtigste neoliberale ,, Denkfabrik”
in Deutschland und Europa. Sie unterhalt ein engmaschiges Netzwerk von persinlichen
Beziehungen, das bisin die Spitzen der nationalen, europdischen und transatlantischen Politik
reicht. In den 90er Jahren Ubertrug Reinhard Mohn der Stiftung knapp 70 Prozent des
Grundkapitals der Bertelsmann AG, im Jahr 2006 wurde der Anteil auf fast 77 Prozent
aufgestockt. Sowohl die finanziellen und personellen Ressourcen als auch die daraus
resultierenden Einflussmdglichkeiten der Stiftung sind in Deutschland einzigartig[3]. Die
Vermengung zwischen Stiftungsarbeit und Geschéftsinteressen ist offenkundig.

Die Unternehmensstiftung ist im eigenen Geschéftsinter esse des Bertelsmann-Konzerns
seit mindestens 10 Jahren auch besonder s aktiv auf dem Politikfeld des Freihandelsund
der Wettbewer bsforderung zugunsten von TTIP & Co. tétig, ohne politisches Mandat. Die
mal3gebliche Einflussnahme von Bertelsmann pro TTIP und auf die TTIP-Befurworter
und -kritiker in der Politik, in Gutachter- und Beratergremien, aber auch durch
erfolgreiche Lobbyarbeit in diversen européischen und transnationalen L obbyisten-
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Netzwer ken, soll nachfolgend durchleuchtet werden.

Ohne Ubertreibung und fern aller , Verschworungstheorien* kann Bertelsmann als
einflussreichster TTIP-Lobbyist bezeichnet und entlarvt werden, und mit ihm wird
zugleich sichtbar, wie sich willfahrige Politiker auch beim Streitthema TTIP von
Bertelsmann vereinnahmen lassen, die eigentlich dem Wohl des Volkes und nicht dem
Wohl der Konzerne ver pflichtet sind. Die Kritiker halten TTIP, CETA und TiSA weder
fur demokratiekonform noch fur verfassungskonform, sondern als Vollendung einer
weitreichenden ,, Konzernherrschaft” durch , Selbstentmachtung der Politik”. Das halt die
steuerbeglinstigte Bertelsmann-Stiftung trotz TTI1P-L obbyismus nicht davon ab,

ander er seits scheinheilig fir die,, Forderung der Demokratie” und mehr Transparenzin
den Entscheidungspr ozessen einzutr eten sowie zweckgerichtete, reprasentative”
Umfragen zu ver 6ffentlichen, wonach die Blirgerinnen und Burger sich angeblich ,, mehr
transatlantische K ooper ation wiinschen[4].

Doch weltweit schadet diese von Bertelsmann und den Politikern propagierte Handelspolitik am
Ende allen Beteiligten und Ausgeschlossenen und schadet dem international en Handel ssystem
insgesamt mit seiner Blockbildung. Es wird ganz wenige Gewinner und ganz viele Verlierer
geben — und Bertel smann mdchte von vornherein auf der Seite der wenigen Gewinner stehen.
Dafir ist dem Unternehmen jedes Mittel recht, wie diese Studie belegt.

Bertelsmann als Treiber von TTIP und die getriebenen deutschen Politiker

Auf Betreiben und unter mal3geblicher Beteiligung von Lobbyisten und Profiteuren, allen voran
Bertelsmann - wurde TTIP schon von langer Hand seit fast 25 Jahren von deutschen Politikern
(also urspriinglich nicht von den USA) vorbereitet und vorangetrieben, anfangs noch unter dem
Kirzel TAFTA (Trans-Atlantic Free Trade Agreement)[5], beginnend mit einer ersten
Entschlief3ung der EU schon im Jahr 1990. An Fahrt gewann das V orhaben spater mit dem 1999
berufenen deutschen EU-Kommissar und spéteren Vizeprasidenten der EU-Kommission,
Gunter Verheugen (SPD, vormals FDP), zustandig fir Unternehmen und Industrie sowie EU-
Erweiterung[6].

Die gemeinsame Freihandel szone war und ist auf Anraten von Bertelsmann, des BDI und der
Deutschen Bank (diein Medien als ,kriminelle Bank" entlarvt wurde) seit langem ein
»Lieblingsprojekt” der deutschen Kanzlerin als Treiberin des Abkommens (oder Getriebene der
Konzernlobby), zu dem sie bereits auf dem transatlantischen EU-USA-Gipfel in 2007 eine
Rahmenvereinbarung fur eine , transatlantische Wirtschaftspartnerschaft” bei Président Bush
dazu durchsetzte, mit der , birokratische Hemmnisse, unterschiedliche Standards und
Bedingungen vermindert werden* sollten[7]. Und sie thematisierte es auch am 03.11.2009 in
ihrer Rede vor dem US-Kongress[ 8], weil sie sich von so einem Abkommen

» Binnenmarktdhnliche Strukturen* erhoffe. (In 2009 begannen zugleich auch die CETA-
Verhandlungen fur das Freihandel sabkommen der EU mit Kanada).

Wortlich sagte die deutsche Kanzlerin im US-Kongress: ,, Ebenso kann der Transatlantische
Wirtschaftsrat eine wichtige Aufgabe erfillen. Wir kdnnen damit Subventionswettldufe
verhindern und Anst6l3e zum Abbau von Handel shemmnissen zwischen Europa und Amerika
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geben. Ich bitte Sie: Lassen Sie uns gemeinsam fir eine Weltwirtschaftsordnung eintreten, die
im Interesse Europas und Amerikasist”. Es geht also erklértermal3en um eine (neue)
Weltwirtschaftsordnung vornehmlich im Interesse Europas und Amerikas, so hat esdie
Bertelsmann-Denkfabrik der Kanzlerin eingegeben — und zwar schon 4 bis 6 Jahre vor dem
offiziell erteilten TTIP-Verhandlungsmandat fir die EU-Kommission durch das EU-Parlament
im Juni 2013.

Formell hétte es einer solchen Entschlie3ung des EU-Parlamentes gar nicht bedurft, weil die

L obbyisten bereits wahrend der damaligen EU-Ratsprasidentschaft von Kanzlerin Merkel in
2007 dafir gesorgt hatten, dass im EU-Lissabon-Grundlagenvertrag die Alleinzustandigkeit der
EU-Kommission fur ale Handel sfragen festgel egt wurde[9]. (Noch heute bestreitet die EU-
Kommission ein Beteiligungsrecht der Nationalparlamente zu TTIP). Zu den einflussreichen
deutschen Vertretern im damaligen EU-V erfassungskonvent 2002/2003 gehdrte auch der CDU-
Europa-Abgeordnete Elmar Brok[10], damals Europa-Beauftragter des Bertel smann-K onzer-
-Vorstandes. (Der giltige Lissabon-Vertrag als EU-V erfassungsersatz ist inhaltlich nahezu
identisch mit dem vorherigen EU-V erfassungsentwurf, der an Referenden in 3 EU-Landern
gescheitert war).

Bertelsmann und der Transatlantische Wirtschaftsrat TEC zur TTIP-Vorbereitung

Konkret eingeleitet und besiegelt wurde das V orhaben des Freihandel sabkommens dann auf
dem erwéhnten EU-USA-Gipfel am 30. April 2007 zwischen US-Prasident Bush, der deutschen
Bundeskanzlerin Angela Merkel und EU-Kommissionsprasident Barroso, unter Beteiligung
auch von AufRenminister Frank-Walter Steinmeier (SPD). Und zwar zunéchst durch Einrichtung
eines vorbereitenden , Transatlantischen Wirtschaftsrates® (TEC=Transaltantic Economic
Council) aus Vertretern der USA und der EU zur ,,Harmonisierung von Marktregulierungen®
und ,, Beseitigung von Handels- und Investitionsbarrieren”. Das Gremium wird aus einer

Doppel spitze mit je einem Vertreter der EU und der USA gefiihrt[11] und nahm seine Arbeit
offiziell im Juli 2007 auf.

Mit eingebunden in dem Gremium als Interessenvertreter und Berater: Die Bertelsmann-
Stiftung sowie aus den Bertel smann-Netzwerken auch der Européische Dachverband der
Arbeitgeber (BusinessEurope), die US-amerikanische Denkfabrik und L obbyorganisation
AtlanticCouncil (mit Ex-Militérs), ferner mehrere Vereinigungen européischer und US-
amerikanischer Grol3unternehmen zum Abbau transatl antischer Handel shemmnisse wie TABD,
TACD und TLD (auf die an anderer Stelle nochmals ndher eigegangen wird) sowie das TPN
(wo der Bertelsmann Lobbyist EImar Brok stellv. Lenkungsausschussvorsitzender ist) und die
einflussreiche US-Handel skammer. Das Transatlantic Policy Network (TPN) ist eine
Organisation grof3er europdischer und US-amerikanischer Unternehmen sowie wirtschaftsnaher
Netzwerke, die durch die Einbindung von européischen und US-amerikanischen Politikern die
transatlantische Politik im Sinne ihrer wirtschaftlichen Interessen beeinflusst. Das TPN setzt
sich insbesondere fiir das geplante US-EU-Freihandel sabkommen TTIP ein[12].

Bertelsmann-Strategiepapier zur Veranderung der TEC-Entscheidungsstrukturen

Nachdem sich das TEC-Gremium im Klein-Klein transatlantischer Handel sstreitigkeiten
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verstrickt hatte und nicht die erhofften Spielrdume im Interesse der Konzerne erméglicht hatte,
riet die Bertelsmann-Stiftung in einem Strategiepapier dazu, das Gremium kiinftig ganz oben in
der Hierarchie beim amerikanischen Prasidenten und beim EU-K ommissionsprasidenten zu
platzieren, um die erhofften Fortschritte aus Unternehmenssicht zu erzielen[13]. Bertelsmann
und der EU-K ommissionspréasident Barroso pflegten ein enges K ooperationsverhéltnis und der
EU-K ommissionsprasident war gern gesehener Gastredner und Schirmherr auf Bertel smann-
Veranstaltungen, so dass sich Bertelsmann mit seinem Vorschlag ein leichteres Spiel“ bel der
Beeinflussung der TEC-V erhandlungen erhoffte.

Ko-Vorsitzender der Doppel spitze wurde der deutsche EU-Kommissar Gunter Verheugen, der
auch mit zu den Ideengebern und ,, Treibern* des TTIP-Abkommens gehdrte. Und ein weiterer
deutscher Europa-Politiker, der langjahrige Europa-Abgeordnete Elmar Brok, vormals

V orstandsbeauftragter des Bertel smann-Konzern, betétigte sich von Beginn an in Briissel und
Stralburg sowie in Berlin als Lobbyist fr die Freihandel ssbkommen, wie nachfolgend noch
naher ausgefihrt. Damit wurde das Ziel eines gemeinsamen transatlantischen
Wirtschaftsraumes angesteuert, auch wenn eine schnelle Konkretisierung an Président Bush und
der Agrarlobby zunéchst scheiterte. Auch heute noch unter Président Obama hat das
transpazifische Freihandel sabkommen TPP mit dem asiatischen Raum (ohne China) Prioritét
und Vorrang vor dem Freihandel sprojekt TTIP mit Europa.

Bertelsmann und die politischen Gefolgsleute ignorieren kompetente TTIP-Kritik

Der Startschuss zur TTIP-Vorbereitung erfolgte zu einem Zeitpunkt, als der bis 2008
amtierende damalige EU-Handel skommissar Peter Mandel son[14] aus Grof3britannien
(Architekt des New Labour Wandels) den von der deutschen Kanzlerin ins Gesprach gebrachten
Freihandelsvertrag fur die weltweit grofdte Freihandel szone EU-USA noch in Frage stellte und
ablehnte, weil er (nach seinen damaligen Einschétzungen) ,, kein einziges der 26 EU-Lénder
kenne, dass diese Idee unterstiitze® [15]. Das sieht (bei den mittlerweile 28 EU-Landern)
inzwischen anders aus, nicht zuletzt durch die beharrlichen Werbefeldziige von Bertelsmann in
den diversen européischen Laobbynetzwerken und bei den Bertelsmann-Foren mit européischen
Spitzenpolitkern. Dort wollte man auch nicht auf den bis 2004 amtierende franzési sche EU-
Kommissar fur Auf3enhandel, Pascal Lamy horen, der ab 2005 (bis 2013) Generaldirektor bei
der Welthandel sorganisation (WTO) war[16], und wie Mandelson seinerzeit zu den Skeptikern
beziiglich der geplanten Freihandel sabkommen gehdrte.

"Regeln verhindern Albtréaume”, sagt der ehemalige EU-Handel skommissar Pascal Lamy. Der
Franzose, ein Uberzeugter Frethandler, glaubt, dass man den Burger nicht allein durch
Regelabbau fur mehr Liberalisierung gewinnen kann. Viele Vereinbarungen seien schliefdlich
Errungenschaft entwickelter Gesellschaften. Es sel ein Erfolg, wenn man in der Nacht nicht von
Pestizid verseuchtem Essen traumen miisse. Lamy halt deswegen nichts davon, in

Handel sabkommen Standards nach unten zu schrauben — zugunsten der Industrie. Er ist
Uberzeugt, dass TTIP eher andersherum populér werden kénnte: Als gemeinsamer
Wirtschaftsraum mit den besten Standards der Welt, die alle anderen akzeptieren miissen, wenn
sie dorthin exportieren wollen[17]. Doch Bertel smann, deren politischen Gefolgd eute und
Gewahrsmanner sowie die Lobbyisten, die Bertelsmann in den Netzwerken um sich scharrte,
hatten alle diese Bedenken ignoriert und mit ihrer neoliberalen Handel spolitik als TTIP-
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Mal3stab obsiegt.
Kein geheimes TTIP-Gremium und -treffen ohne Bertelsmann

Nicht nur in dem 2007 beim Verhandlungsstart gebildeten transatlantischen Wirtschaftsrat TEC
(Tranatlantic Economic Council) zur Vorbereitung von TTIP zwischen den USA und Europa
war Bertelsmann als Berater und Interessenvertreter offiziell eingebunden. Sondern auch - nach
offizieller Berufung durch den damaligen EU-Ratsprasident Herman Van Rompuy - in der
hochrangigen TTIP-Arbeitsgruppe fir Beschéaftigung und Wachstum HLWG (High Level
Working Group on Jobs and Growth) mit den Unterhéndlern der TTIP-Verhandlungen, deren
Besetzung lange Zeit geheim gehalten wurde[18]. Der européi sche Dachverband der
Arbeitgeber (Businesseurope) mit den deutschen Mitgliedsverbanden BDI und BDA gehéren
ebenso dazu wie wiederum mehrere US-amerikanische und européi sche L obbyorgani sationen
und Vereinigungen (z.B. TABC und TABD) von Grof3konzernen und Banken (wie der
Deutschen Bank).

Diese einflussreichen L obbygremien wurden eigens fir das Gelingen von TTIP & Co. zum
Abbau transatlantischer Handel shemmnisse mit offizitsem Anstrich gebildet und haben
privilegierten Zugang zu den EU- und US-Institutionen auf hochster Ebene. Als weitere
einflussreiche Lobbyorganisationen pro TTIP sind zu nennen: Der US-Dienstleistungsverband
CSl (Koalition fur Industrie-Services) und das ESF (Européi sches Services Forum), die
zusammen die GSC (Global Services Koalition) bilden. Der Transatlantic Business Dialogue
(TABDJ[19]) fuhrt seit 1995 fuhrende Vertreter européi scher und US-amerikanischer
Grol3unternehmen zusammen, um Uber den Abbau von Handel shemmnissen im
transatlantischen Wirtschaftsverkehr zu beraten und den politischen Akteuren der USA und der
EU hiertiber Empfehlungen zu unterbreiten. Es handelt sich um antidemokratische Netzwerke,
die mehr im Verborgenen ihre Féden ziehen

Bertelsmann und die transatlantischen TTIP-Blindnisse der Konzerne

Das Transatlantisches Dialog—Bundnis (TABD) wird a's eine neuartige Form des
Zusammenwirkens von staatlichen und wirtschaftlichen Akteuren betrachtet, dassichim
Zeichen der Globalisierung grundlegend zu verandern scheint, dessen Reichweite und
Tiefenwirkung aber noch auszuloten sind. Die Uni KéIn hat untersucht, inwieweit durch den
TABD eine fundamentale V erschiebung der Gewichte im globalen Kraftefeld zugunsten von
(Grof%-) Unternehmen zum Ausdruck kommt[20]. Der Weltkonzern Bertelsmann befindet sich
in diesen einflussreichen Lobbyorganisationen pro TTIP in vernetzter Gesellschaft mit anderen
Weltkonzernen wie Nokia, Telekom, IBM, UPS, Bayer, Monsanta, Ford, Siemens, Unilever,
Hofmann la Roche, Price Waterhuse Couper und anderen, die in besonderem Mafe von den
Freihandel sabkommen profitieren werden.

TABD[21] (Transatlantic Business Dialog) und TABC[22] (Transatlantic Business Council)
setzen sich nicht nur bei der US-Regierung und EU-Kommission mit Stellungnahmen aktiv fir
das Gelingen des TTIP-Abkommens ein und begriifen vor allem den Investitionsschutz Gber
private Schiedsgerichte mit moglichst wenigen Ausnahmen. Auf Ihrer Homepage bristen sich
diese Organisationen, 40 bis 80% der Inhalte und Texte der freihandel sabkommen beigesteuert
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(um nicht zu sagen: diktiert) zu haben.

Auf ihren Jahrestagungen am Rande des j&hrlichen Weltwirtschaftsforums von Davos werben
sie ebenso wie Bertelsmann heftig fur das TTIP-Abkommen und konnten auf ihren Treffen auch
die TTIP-Verhandlungsfihrer der US-Regierung, Michael Froman und der EU-Kommission,
Karel de Gucht (Vorganger von Handel skommissarin Mamstrom) als Teilnehmer begrifien.
Dort finden hinter den Kulissen die eigentlichen Vereinbarungen und Weichenstellungen statt,
die nicht fur die Offentlichkeit (und auch nicht fir die ahnungslosen V erhandlungsdel egationen
der nachrangigen US- und EU-Beamten) bestimmt sind. Nachdem die TTIP-Kritiker sich auch
in den USA zu Wort meldeten, bekam Bertel smann den Auftrag fir eine umfassende TTIP-
Werbekampagne nicht nur in Europa, sondern auch in den USA.[23]

Bertelsmann als Musterbeispiel fiir Konzernmacht durch erfolgreiche Lobbyarbeit

Die Experten der Bertelsmann-Stiftung sind also beim TTIP-Projekt von Anfang an im EU-
Auftrag allgegenwaértig in allen Gutachter- und Beratergremien sowie zugleich in mal3gebenden
europaischen und transnationalen Netzwerken vertreten — und hierbei auch personell eng
verflochten mit der deutschen und europdischen Politik-Elite. Wenn Bertelsmann das Thema
TTIP oder Europa-Politik auf die Tagesordnung setzt, dann treten nicht nur die mal3geblichen
TTIP-Chefunterhandler der EU-Kommission bei den Bertel smann-V eranstaltungen auf, sondern
auch die deutsche Kanzlerin, europdische Staatschefs und der EU-Kommissionsprésident[24].

Fur kritische Beobachter erscheint die Bertel smann-Unternehmensstiftung al's Strippenzieherin,
an deren Faden die EU-Kommissare und die Kanzlerin wie Marionetten hampeln. Bertelsmann
ist das Musterbeispiel fur Konzernmacht durch erfolgreiche Lobbyarbeit, mit der die
verfassungsméaldigen demokratischen Entschel dungswege unterlaufen werden zu Lasten der
Allgemeinheit und zum Schaden der Demokratie. Die Bertelsmann Stiftung ist die
einflussreichste neoliberale Denkfabrik im Land. Wirkméchtig propagiert sie die Privatisierung
von staatlichen Bereichen und fordert den Wettbewerb auf alen Ebenen. Die Stiftung ist
Haupteigentumerin der Bertelsmann SE& KO.KGaA. (Zum 21. August 2012 erfolgte ein
Wechsel der Rechtsform von der bisherigen Aktiengesellschaft in eine Kommanditgesellschaft
auf Aktien mit einer Societas Europaea al's geschéftsfihrender Gesellschafterin.
Eigentumsverhdtnisse an der Gesellschaft und Struktur des Unternehmens sind unverandert
geblieben[25]). Zwar sind die Stiftung und die Bertelsmann SE zwei formal getrennte
Einheiten, jedoch sind beide eng personell verflochten und werden faktisch von der
Unternehmerfamilie Mohn kontrolliert[26].

Doch damit nicht genug: EU-Kommissare wechseln ohne Karenzzeit zu Bertelsmann oder in
deren Lobbynetzwerke, und fihrende Bertel smann-V ertreter wechseln in die Palitik, wie
nachfolgend noch dargelegt[27]. Bundeskanzlerin Merkel hat damit anscheinend keinerlei
Probleme. Vor dem Asien-Pazifik-Ausschuss der deutschen Wirtschaft, einem L obbygremium,
erklérte sie am 3. Februar 2014: ,, Deutschland ist ein Treiber des TTIP-Abkommens, auch wenn
esin Deutschland eine breite Diskussion dariiber gibt, wie nahe sich Politik und Wirtschaft
kommen dirfen.”[28] Aus der Nahe zwischen Politik und Wirtschaft ist 1&ngst V erschmelzung
geworden, denn auch die Kanzlerin geht bei Bertelsmann ein und aus sowie umgekehrt, getreu
der , marktkonformen Demokratie” ...
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Bertelsmann-Stiftung engagiert sich an allen Fronten fur die Freihandel sabkommen

Bereits im Oktober 2013 monierte LobbyControl, dass die Bertelsmann-Stiftung — als die
grofdte, reichste und méchtigste Unternehmensstiftung - durch zahlreiche Studien, Webseiten
und Veranstaltungen ,, Uber die Vor- und Nachteile” des Freihandel sabkommen zwischen der
EU und den USA aufkl&ren will* und fragt: Geht es wirklich um Aufkl&rung oder um
Meinungsmache und eigene Geschéftsinteressen?[29] Bertelsmann als einflussreichste
neoliberale Denkfabrik in Deutschland und Europa engagiert sich auf3ergewohnlich stark, um
eine positive Stimmung fur das , Transatlantische Handels- und
Investitionspartnerschaftsabkommen (TTIP)* herzustellen und Akzeptanz zu schaffen. Die
Ergebnisse und Methoden ihrer zwel in Auftrag gegebenen Studien beim neoliberalen ifo-
Institut erwiesen sich als fragwiirdig und unhaltbar[30]. Die dort propagierten Wachstums- und
Beschéftigungseffekte etc. durch die Freihandel sabkommen erweisen sich mit maldlos
Ubertriebenen Prognosen aufgrund blofRer Modellrechnungen mit unrealistischen Annahmen als
,» Seifenblasen.”

Die Bertelsmann-Stiftung wirbt nicht ohne Grund massiv fur das Freihandel sabkommen
zwischen den USA und der EU (TTIP): Zugleich ist der Bertelsmann-Konzern selbst moglicher
Nutznief3er des TTIP und unterstiitzt Lobbygruppen, die sich fir das Freihandel sabkommen
einsetzen. Die Stiftung verletzt damit ihren eigenen Grundsatz, nicht zu Handlungs- und
Geschéftsfeldern des Bertelsmann-Konzerns zu arbeiten und hat eigentlich ihren Anspruch
verwirkt, den Gemeinniitzigkeits-Status mit seinen Steuervorteilen zu behalten (der andererseits
dem TTIP-Kritiker Attac vom Finanzamt aberkannt wurde). Kirzlich hat eine TTIP-Werbetour
der Bertelsmann-Stiftung durch die USA begonnen. Seit Mai 2014 protestieren viele Kritiker
gegen die TTIP-Werbung der Stiftung[31].

In Wirklichkeit wére Bertelsmann als Europas grofites Medienimperium - mit weltweit 16 bis
19 Mrd. € Umsatz und 100.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in 50 Landern sowie 6
Tochterfirmen - ein Profiteur des Abkommens. Es hat deshalb Interesse an Liberalisierungen
und erweiterten Schutzrechten fr geistiges Eigentum durch Freihandel ssbkommen, um seine
Marktmacht auszubauen und sich als Medienkonzern in der ,, digitalen Welt* neu aufzustellen.
Mit seiner Tochtergesellschaft Arvato als Outsourcing-Dienstleister will der Konzern zudem in
verschiedene Dienstlei stungsbranchen eindringen. Bekannte Medien wie z. B. RTL und
Magazine wie Stern, Geo, Capital, Brigitte, Eltern, ,, Schtner Wohnen* oder die Verlage Heyne
oder Goldman sowie Gruner & Jahr (hier auch 25% Anteil am ,, Spiegel“), die Buchgeschéfte
»Der Club* oder der US-Verlag Random House gehdren alle dem Bertel smann-K onzern und
stehen flr die TTIP-Propaganda zur Verfligung.

Bertelsmann zugleich als Gutachter, Berater, | nteressenvertreter und Werber fir TTIP

Die (befangenen) Experten der Bertelsmann-Stiftung sind, wie zuvor dargestellt, nicht nur beim
TTIP-Projekt von Anfang an im EU-Auftrag algegenwaértig in allen Verhandlungs- und
Beratergremien sowie zugleich in mal3gebenden transnationalen L obbynetzwerken teils
federfuhrend vertreten und mit der TTIP-Werbung betraut - und hierbei auch personell eng
verflochten mit der deutschen und européischen Politik-Elite sowie im BUndnis mit den TTIP-
L obbyisten aus den USA. Sondern Bertelsmann hat auch eine eigene Studie zu den angeblichen
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wirtschaftlichen Effekten von TTIP erstellt und ein weiteres (Geféalligkeits-)Gutachten beim ifo-
Institut M Unchen mit in Auftrag gegeben, die beide mit ihren Ubertriebenen Zahlen und
Prognosen al's unserids und wissenschaftlich unhaltbar entlarvt wurden[32]. Die pro TTIP
prasentierten Studienergebnisse von Bertelsmann fir Lobbyzwecke sind in ihrer Unhaltbarkeit
eindeutig:

Selbst unter auf3erordentlich optimistischen Annahmen sind die erwarteten Wachstums- und
Beschéftigungseffekte durch TTIP winzig. Bemerkenswert ist, dass sich keine der Studien
ernsthaft mit den K osten eines umfangrei chen Freihandel sabkommens beschéftigt. Vielmehr
werden makrodkonomische Kosten mit dem Argument heruntergespielt, dass es sich um
vorUber gehende Anpassungskosten handele. Was Uberhaupt keine Erwdhnung findet, sind die
sozialen Kosten, die durch den substantiellen Abbau regulatorischer Mal3nahmen im Zuge eines
umfassenden Freihandel sabkommens entstehen konnten. In der Logik der EU-Kommission ist
der Abbau nicht-tarifarer Hemmnisse gleichbedeutend mit der Beseitigung unnétiger
Regelungen und damit per se gut.

Wer aber entscheidet, welche Regelungen unnétig sind und vor allem fir wen? Viele
regulatorische Mal3nahmen insbesondere im Bereich Umwelt- und V erbraucherschutz haben
zum Ziel, Kosten von der Allgemeinheit abzuwenden oder diese zu begrenzen. Wiirde man bei
der Beurteilung des geplanten Freihandel salbkommens beriicksi chtigen, dass der Gesellschaft
durch den Abbau solcher Regelungen betrachtliche K osten entstehen und dass diese z.B. Uber
Steuererhdhungen finanziert werden miissten, was wiederum dampfende Effekte auf Wachstum
und Beschéftigung haben wiirde, dirfte sich die ohnehin magere Bilanz eines transatlantischen
Freihandel sabkommens noch deutlich verschlechtern.

Inzwischen liegt eine vielbeachtete, seritse aternative TTIP-Studie des,, Global Development
and Trade-Institut” der Tufts University USA vor, in der Uberzeugend und differenziert
nachgewiesen ist, dass mit TTIP eher negative Effekte fir Beschéaftigung, Einkommen,
Wachstum eintreten werden. Statt Wachstum und sozialer Sicherheit drohen insbesondere
Europa Zerfall, Arbeitslosigkeit und Instabilitat.[33] Damit wird Bertelsmann mit seinen
Geféalligkeitsgutachten der , L igen gestraft"”.

Das,, Schattenkabinett aus Gutersloh” mischt ohne Mandat kréaftig pro TTIP mit

Besonders bedenklich erscheint der politische Einfluss, den die Bertel smann-Stiftung und der
Bertelsmann-Konzern auf allen Ebenen austiben. , Die Experten der Bertel smann-Stiftung sind
in der deutschen Politik allgegenwaértig: Von den Kommunen bis zum Kanzleramt, von den
Hochschulen bis zur Soziahilfe. Die entscheidende Frage: Beraten sie die Politiker nur — oder
machen sie selbst Politik?* Diese Frage stellte der Journalist Harald Schuman schon 2006 unter
dem Titel: ,,Macht ohne Mandat?* [34]Vom ,, Schattenkabinett aus Gitersloh* ist bereits die
Rede und von der ,,Krake Bertelsmann*, die Uberall ihre Finger im Spiel hat — so auch
erfolgreich vorneweg bei TTIP.

"Die Bertelsmann-Stiftung ist eine der méchtigsten Denkfabriken im Lande und als solche
Leitakteur fur ahnlich operierende Berater und Stiftungen. Sie greift aktiv in die Politik auf alen
Ebenen von Regierungspolitik bis zur Kommune und zu Netzwerken von Einzel einrichtungen
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ein. Dabei versucht sie, wesentliche Bereiche der Gesellschaft betriebswirtschaftlichen
Modellen und Mativationstechniken zu unterwerfen. Die soziale Umverteilung von unten nach
oben wie Hartz 1V, die Gesundheitsreform, die Einfihrung von Studiengebiihren und
Studienkonten, Abwal zung gesellschaftlicher Kosten auf die Einzelnen, Unterstiitzung von
undemokratischen kostentrachtigen Privatisierungsvorgangen sind von der Bertelsmann-
Stiftung mitentwickelt worden. Ebenso greift das Bertel smann-Institut ,, Centrum fir
angewandte Politikforschung (CAP)“ mit Vorschlagen zur verstarkten Militarisierung und
geostrategischen Ausrichtung der deutschen und européischen Auf3enpolitik in die
internationale Politik ein."[35] (Aus dem "Aufruf gegen Bertelsmann", Frankfurt Oktober
2007).

Momentan ist Bertelsmann als Gutachter und Berater sowie mit Aufkléarungs- und
Werbekampagnen fir die EU und US-Regierung sowie in eigenem I nteresse besonders aktiv zur
Durchsetzung von TTIP - gegen alle Widerstande und Kritik aus der Offentlichkeit und
Birgerschaft. Die von den TTIP-Kritikern und -gegnern europaweit errungene
MeinungsfUhrerschaft soll durch verstarkte Kampagnen und Broschiren von Bertelsmann, des
BDI und der Bundesregierung und der EU-Kommission sowie mit Medienkampagnen wieder
zurtickerobert werden, so der Plan von Bertelsmann.

»Statt dass sich die beiden stérksten Wirtschaftsraume der Welt darauf versténdigen, gemeinsam
einen Impuls fir eine Stérkung der multilateralen Strukturen zu geben, setzen sie auf
Blockbildung und Exklusion. Statt hohe Standards und gute Regeln zu definieren, setzen sie auf
Deregulierung — getarnt unter dem nur vermeintlich harmlosen Begriff des ,, Abbaus von

Handel shemmnissen[36] — so lautet die Kritik des linken Flligels von Bindnis 90/Die Griinen
zu TTIP, im krassen Gegensatz zu Bertelsmann. Das erkléarte Ziel von Bertelsmann und der
Politik, weltweit fir gute Standards zu sorgen, werde damit nicht erreicht. , Im Gegenteil |asst
sie sich mit dieser Handel spolitik auf eine Strategie der Blockbildung und Gegenblockbildung
ein, die dem international en Handel ssystem schadet und schaden wird. Sie befeuert eine
Negativspirale, an deren Ende keine Chance mehr fur den Multilateralismus und mehr
gemeinsame Regelungen stehen wird.[37]" Dieser ist von Bertelsmann und der Politik auch
langst nicht mehr gewollt, sondern es geht um geopolitische Macht- und Wirtschaftsinteressen,
wie in nachfolgenden Abschnitten noch ndher aufgezeigt.

Die Bertelsmann-Stiftung regiert immer irgendwie mit

Gleich, ob esum TTIP geht, um die Reform von Schulen und Hochschulen geht oder den
Umbau der Sozialsysteme, ob die steigende Alterung der Bevolkerung bewdltigt werden muss
oder der Aufbau einer europaischen Armee organisiert wird, einesist so fast immer sicher: Die
Experten der Bertelsmann-Stiftung sind auf hdchster Ebene beteiligt, als Berater, as
Moderatoren — und as Antreiber. Von den Kultusministerien bis zum Kanzleramt, von den
Kommunalverwaltungen bis zum Amt des Bundesprésidenten gibt es kaum eine politische
Behorde, die nicht mit der Stiftung kooperiert. Diese, so heifdt esim Leitbild der Organisation,
verstehe sich , als Forderin des gesellschaftlichen Wandels* und nehme ,, aktiven Einfluss’
zugunsten einer ,, zukunftsfahigen Gesellschaft”.

Die Bertelsmann-Stiftung, behaupten dagegen Kritiker wie der frihere SPD-Politiker Albrecht
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Mdiller, sei ,ein Staat im Staate”, der sich ,,wie ein gefahrlicher Krake" ausbreite und ,,die
neoliberale Ideologie in die Gesellschaft* transportiere. Durch Vorabsprachen mit Politikern
jenseits der Parlamente betreibe sie gar ,,eine Privatisierung der Politik”, meint der Publizist
Frank Bockelmann, Autor eines Buches Uber den Bertelsmann-Konzern. Die,, fokussierte
Partnerschaft* mit Ministerien und Parlamenten, wie der ehemalige Stiftungsvorstand Johannes
Meier es nennt (der 2009 auf eigenen Wunsch aus dem Vorstand ausschied), folgt dem Prinzip
der gegenseitigen Instrumentalisierung. Beamte und Politiker erhalten einen geschiitzten Raum,
wo sie kostenlos und exklusiv informiert werden und diskutieren kénnen.

Die politischen Anstifter von Bertelsmann sichern sich dafiir den Zugang zu allen Projekten, die
sie beeinflussen wollen. Im Ergebnisist es gleich, wer gewahlt wird. Irgendwie regiert die
Bertelsmann-Stiftung immer mit. Und sieist eine einzigartige Organisation: Sie verwandelt das
Geld aus ersparten Steuern von Europas gréfitem Medienkonzern in strategische
Politikberatung. Dabel ist die Stiftung mit ihrem Anteil von 76 Prozent an der Bertelsmann AG
nicht nur die reichste ihrer Art in Deutschland. Umso eifriger dréangen die Bertelsmanner mit
eigenen Projekten in die deutsche Regierungsarbeit[38] und seit 10 Jahren auch in das
européische TTIP-Projekt.

Bertelsmanner sind die Meister umfassender Vernetzung

Auf der Homepage ,, Bertelsmann-Kritik*[39] kdnnen wir nach dortigen Recherchen folgendes
nachlesen: Der Minchner Politikprofessor Werner Weidenfeld, der neben Liz Mohn und deren
Tochter Brigitte sowie Dr. Jorg Dréger (vorher Johannes Meier bis 2009) ebenfalls dem
Stiftungsvorstand angehérte, ,, erwies sich als ein Meister dieser umfassenden Vernetzung. Er
sorgte fur die internationale Préasenz und halt den Kontakt zu den Spitzenpolitikern®. Fur
Gerhard Schréder organisierte er zuletzt den , Kanzler-Dialog* mit den Spitzen aller Parteien,
well ,wir helfen sollten, die Opposition einzubinden”, wie er sagte. Zum Dank fir die
hochrangige Anbindung finanzierte ihm die Stiftung sein ,, Centrum fiir angewandte
Politikforschung” an der Minchner Universitét, wo weitere 100 Wissenschaftler beschéftigt
sind.

Derlei Netzwerkarbeit kostet nach Schétzung von Mitarbeitern gut ein Viertel der
Stiftungsausgaben, zumal man sich gern an exklusiven Orten wie dem Schlosshotel Kronberg
oder dem bayerischen Kloster Seeon trifft. Dabei versichern Weidenfeld & Co. stets, die
Stiftung sei parteipolitisch neutral. Doch das stimmt so nicht. Denn selbstversténdlich werden
Politiker und Beamte mit den richtigen Ansichten bevorzugt. Vertreter der Linkspartel sucht
man auf den Einladungslisten vergeblich. Auch bei den Griinen befasst sich die Stiftung am
liebsten mit deren marktradikalen Exponenten wie Oswald Metzger oder Cem

Ozdemir.[40]“ Doch Bertelsmann spannt nicht nur einzelne brauchbare Politiker fiir seine Ziele
und Zwecke ein, sondern agiert in viel groferen politischen Zusammenhangen und Netzwerken,
ob in Brussel, Berlin oder Washington, wie nachfolgend sichtbar wird.

Im, Brussels Think Tank Dialogue* koordiniert Bertelsmann Europas,, Denkfabriken®

Ein Jour-fixe im politischen Kalender Brisselsist der jahrlich stattfindende ,, Brussels Think
Tank Dialogue* (BTTD). Auf Initiative der Bertelsmann Stiftung arbeiten inzwischen zehn
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Brisseler Denkfabriken zusammen, um jewells zu Beginn eines Jahres im Rahmen einer
eintédgigen Konferenz ihre ,, Analysen fir eine bessere EU gemeinsam mit den politischen
Spitzen der EU* zu diskutieren[41]. Dazu gehort nattrlich auch mit besonderem Schwerpunkt
das Thema Freihandel und zuvorderst das TTIP-Abkommen.

Zum Selbstversténdnis des Briisseler Bertel smann-Biros heil3t es auf der Homepage der
Bertelsmann-Stiftung: ,, Briissel ist die Hauptstadt Europas. Hier treffen sich alle, die sich tber
unsere Zukunft Gedanken machen und sie gestalten wollen. Die Bertelsmann Stiftung ist Tell
dieser Debatte, 18sst sich von ihr inspirieren und gibt Impulse zurtick. Das Biiro Brissel hat eine
wichtige Bruckenfunktion. Wir reprasentieren die Stiftung in Brissel und bringen Briissel nach
Gutersloh. Das Buro Brissel ist auf3erdem Teil des Programms Europas Zukunft*[42]. Eine
vornehme Umschreibung einer zentralen Lobbyisten-Rolle von Bertelsmann in Briissel.

Das alljahrliche Bertelsmann-Forum und die Briisseler Netzwerke

Alljahrlich findet seit Uber 10 Jahren das 2-tégige I nternational e Bertel smann-Forum (IBF) der
Bertelsmann-Stiftung im Rahmen ihrer kontinuierlichen Europa-Arbeit statt, zu dem

europai sche Fuihrungspersonlichkeiten aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft, Medien und Kultur
erscheinen. Das eigene ,, Centrum fir angewandte Politikforschung (CAP) mit der

Bertel smann-Forschungsgruppe Palitik erstellt dazu jeweils Strategiepapiere[43], bis 2007 noch
unter dem Vorsitz von Werner Weidenfeld (in den neunziger Jahren Koordinator der
Bundesregierung fir die deutsch-amerikanische Zusammenarbeit und lange Jahre im Vorstand,
Beirat und Kuratorium der Bertelsmann-Stiftung.[44])

Zu den mit Bertelsmann vernetzten ,, Denkfabriken* gehort auch CEPS (Centre for European
Policy Studies) mit Sitz in Brissel, das zu 27% von grof3en Wirtschaftsunternehmen finanziert
wird und die zunehmende Zahl von EU-V ertrdgen koordiniert[45]. Ferner gehdrt die
wirtschaftswissenschaftliche Denkfabrik Bruegel (Brussels European and Global Economic
Laboratory)[46] zu diesem Brisseler Bertelsmann-Netzwerk, wo Vertreter von EU-
Mitgliedsstaaten zusammen mit Vertretern internationaler Konzerne und Banken als Mitglieder
zusammenarbeiten.

Zu der illustren Runde gehort ferner die Denkfabrik ,, Confrontations Europe”* mit Sitzin
Paris[47] , die sich als (nicht neutrale) ,,Lobby von allgemeinem Interesse® mit dem Ziel der
Einflussnahme auf die européische Debatte versteht, mit Fokus auf Wirtschaftspolitik (Industrie
und Dienstleistungen, digitale Wirtschaft, Bedingungen und Finanzierung der Wirtschaft etc.).
Es werden aber zugleich auch die Kontakte zu US-amerikanischen Denkfabriken wie , Atlantic
Council“[48] gepflegt. Und die, Bertelsmann Foundation® ist seit 2008 der nordamerikanische
Arm der Bertel smann-Stiftung mit Sitz in Washington.

Wie TTIP-Lobbyist Bertelsmann auch Frau Merkel und Herrn Barroso einbestellt...

Das Angebot der Internationalen Bertel smann-Foren wird von der deutschen und européischen
Politik regelméafdig angenommen: Gaste des 10. Internationalen Bertelsmann Forums 2006 vom
22.-23. September 2006 in Berlin waren Prasidenten, Ministerprésidenten und Regierungschefs
mehrerer europdischer Staaten, ehemalige Regierungsmitglieder auch auf3ereuropdischer
Staaten, hoch- und hdchstrangige Institutionen-Vertreter. Zu den Teilnehmern 2006 gehorten
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neben Bundeskanzlerin Merkel und EU-Kommissionsprésident Barroso auch der enemalige
US-AulBenminister Kissinger, mehrere Verteidigungsminister, der franzésische und der

bel gische sowie der ungarische Premierminister, der Prasident der Européischen Zentralbank
und der Vizeprasident der Weltbank, der General sekretdr der OSZE, der Vorstandsvorsitzende
des Atlantik Council of the United States aus Washington (eine US-amerikanische politische
Denkfabrik), Vertreter des Saudi-Arabischen Aulzenministeriums, u. a. m.

Kanzlerin Merkel und der damalige EU-Président Barroso traten hier willféhrig zum Vortrag an
zum Thema ,, Zukunft der EU". Hier forderte Frau Merkel eine ,, neue wirtschaftliche Dynamik
bei fortschreitender Liberalisierung der Méarkte" sowie eine darauf bezogene ,, Neubegrindung
Europas* auf der Grundlage der , marktkonformen Demokratie” — eine fir sie aufbereitete
Bertelsmann-ldee - auch zur Legitimierung von TTIP & Co. Am 30. Januar 2014 veranstaltete
die Bertelsmann-Stiftung in Briissal Uberdies ein Podium speziell (iber das transatlantische
Freihandel sabkommen TTIP mit ihren eigenen Experten des Briisseler und Washingtoner
Stiftungsbiiros sowie ausgewahlten geladenen Gasten[50].

Dort bekréftigte der anwesende EU-Chefunterhéndler fir TTIP, der Spanier Ignacio Garcia
Bercero, dass die eigentlichen TTIP-Verhandlungen mit den USA nicht 6ffentlich stattfinden
dirften. Die Offentlichkeit und politische Entscheidungstrager wiirden aber am Ende des

V erhandlungsprozesses anschlief3end die dann 6ffentlichen Texte einsehen kénnen. Eingeladen
war Ubrigens auch Suparna Karmakar von der européi schen Denkfabrik Bruegel in Briissel (in
der einflussreiche Vertreter von Uber 20 internationalen Konzernen, européi schen staatlichen
Banken und Vertreter von EU-Mitgliedsstaaten wirtschaftswissenschaftlich untermauerte
Vorschlége unterbreiten).

Die heimliche Regierungszentrale von Berlin in der Bertelsmann-Reprasentanzrt,

Im November 2003 erdffnete der Bertelsmann-Konzern zudem in Berlin unter klangvoller
Adresse (Unter den Linden 1) seine, Hauptstadt-Représentanz® in einem ,, Architektonischen
Schmucksttick mit historischer Kulisse vor den schonsten historischen Gebauden® und schreibt
dazu auf seiner Homepage: , Mit dieser Stétte der Begegnung haben wir seit der Eréffnung viel
bewegt. Unter den Linden 1 ist eine feste Grof3e in der kulturellen und gesellschaftlichen
Szenerie der Hauptstadt geworden —ein Ort des Dialogs und zugleich Schaukasten der kreativen
Vidfalt des Unternehmens.”[49] Die Bertel smann-Représentanz habe sich als feste Stétte der
Begegnung und als Ort der Kommunikation in Berlin etabliert. Besser kann man erfolgreiche
politische Lobbyarbeit in der Hauptstadt wohl kaum vermarkten — quasi ein représentativer Sitz
der ,heimlichen Regierungszentrale” in Berlin?

Wenn Bertelsmann in Brissel oder in seiner Berliner ,, Hauptstadt-Reprasentanz* das Thema
TTIP oder Europapolitik auf die Tagesordnung setzt, dann treten nicht nur die maf3geblichen
TTIP-Chefunterhandler der EU-Kommission bei den Bertel smann-V eranstaltungen auf, sondern
auch die deutsche Kanzlerin, européische Staatschefs und der EU-K ommissionspréasident José
Manuel Barroso werden von Bertelsmann eingeladen, um nicht zu sagen ,, einbestelIt* und
erscheinen dort.

Das Bertelsmann-Sommerfest als Party fur illustre Politiker
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Die Gésteliste der aljahrlichen Sommer-Party von Bertelsmann ist sehr aufschlussreich, so z.B.
von Juni 2015 in der Berliner Hauptstadt-Prasenz von Bertel smann: Partygéste waren u. a.
SPD-Wirtschaftsminister und Vizekanzler Sigmar Gabriel und seine General sekretérin Yasmin
Fahimi, eintréchtig neben Ehrengast Thilo Sarazzin und den FDP-Gréf3en Christian Lindner und
Oldie Hans-Dietrich Genscher sowie allerlei CDU-Gro6en und den Spitzenpolitikern der
Griinen, von Ozdemir (iber Gohring-Eckart bis K (ihnast. Daneben (kriminelle)
Wirtschaftsgrof3en wie Carsten Maschmeyer sowie Vertreter von Versicherungen und
Konzernen.

Und natiirlich das neue Kuratoriumsmitglied der Bertelsmann-Stiftung, die TISA-
Berichterstatterin im EU-Parlament und ausgeschiedene stellvertretende EU-
Kommissionsprasidentin Viviane Reding, die neben dem gesundheitlich genesenen Ex-
Aulenminister Guido Westerwelle (FDP) dem neoliberalen Bertel smann-K uratorium angehort.
Von den Medien waren a's Partygéaste u. a. Frank Plasberg und Frau Maischberger eingeladen,
um fir richtige Information in Offentlichkeit und Talkshows zu sorgen. Man habe auf der
(TTIP-Lobbyisten)-Party in der heimlichen Berliner Regierungszentrale von Bertelsmann viel
Spal’ gehabt, so hiefd es hinterher.

Die KanZlerin als Festrednerin beim Bertelsmann-Jubilaum

Selbstverstandlich hielt die Kanzlerin auch beim 175-jahrigen Firmenjubil&um von Bertelsmann
in 2010 im Beisein von 1100 fuhrenden Vertretern aus Politik und Wirtschaft und der gesamten
Medienprominenz die Festrede[51], in der sie die ,, Bedeutung des Traditionskonzerns fir
Deutschland und die Welt* wirdigte.

Nebst ihr und dem EU-K ommissionsprasident Barroso waren u. a. auch Ex-Aul3enminister
Hans-Dietrich Genscher, ZDF-Intendant Markus Schéchter sowie TV -Entertainer Glnter Jauch
dabei. Nicht zuletzt hat Frau Merkel dem TTIP-L obbyisten Bertelsmann schliefflich auch die
von |Ihr propagierte |dee der ,, marktkonformen Demokratie* zu verdanken und die
Offentlichkeitsarbeit pro TTIP, einschlieldlich Bertelsmann-Werbetour in den USA und
Unterstiitzung der L obbygruppen, die sich fir die Freihandel sabkommen einsetzen.

Darum ist eskein Zufall, dass die Experten der von Bertel smann-Patriarch Mohn schon 1977
gegriindeten Stiftung alle Akteure der Gesellschaft vornehmlich nach Markt- und
Wettbewerbsregeln und L eistungsréngen einteilen. Gleich ob Arbeitsvermittiung,
Gesundheitsversorgung, Kommunalverwaltung, Hochschulen oder ganze Bundeslander und
Staaten, die Reformer aus Gitersloh finden fir alles scheinbar objektiv messbare
Leistungskennziffern, um Wettbewerb und politischen Druck zu erzeugen. Doch die Verklarung
betriebswirtschaftlicher Methoden zum gesellschaftspolitischen Leithild (, Leistungen
vergleichbar machen®) erzeugt zwangs aufig eine ideologische Schlagseite[52]. Da verwundert
es nicht, wenn Bertelsmann auf die marktradikal e Freihandels-1deologie in besonderem Mal3e
abféhrt oder ideol ogisch voranmarschiert.

Dabei liegt es nahe, dass Bertelsmann-Mitarbeiter, die von dieser Linie vielleicht abweichen,
nicht gut gelitten sind. Deshalb wurde auf dem Firmenjubil&um mit den prominenten Gésten
schamhaft der Skandal von 2008 verschwiegen, als eigene Mitarbeiter (Journalisten beim
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Bertelsmann-Verlag Gruner & Jahr) von der Firmenleitung misstrauisch bespitzelt wurden.
Verantwortlich dafir war der damalige Bertel smann-Chef Thomas Middelhoff (von 1998 bis
2002 Vorstandsvorsitzender des Medienkonzerns Bertelsmann AG), der aktuell in mehrere
Strafverfahren in anderen Zusammenhangen verwickelt ist. Das Landgericht Essen verurteilte
Middelhoff am 14. November 2014 wegen Untreue in 27 Fallen und Steuerhinterziehung in drei
Fallen zu einer Freiheitsstrafe von drei Jahren. Er wurde noch im Gerichtssaal verhaftet, da nach
Ansicht der Kammer Fluchtgefahr bestand. Am 31. Mérz 2015 beantragte Middel hoff
Privatinsolvenz. Am 29. April 2015 wurde er gegen Kaution aus der Untersuchungshaft
entlassen[53] — inzwischen kein brauchbares Aushangeschild mehr als Personlichkeit flr
Bertelsmann.

Bertelsmann-Stiftung macht selber Palitik statt nur Politik-Beratung

Esist deutlich geworden, dass die Aktivitéten von Bertelsmann Uber reine Politikberatung weit
hinaus gehen, denn Uber die Institute, Projekte und Netzwerke wird direkt und massiv Einfluss
genommen auf politische, wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklungen insgesamt (bis
hin zu den transnationalen Abkommen wie TTIP, CETA und TiSA, mit denen auch die
kommunal e Daseinsvorsorge gefahrdet und Privatisierungen offentlicher Dienstleistungen
beglinstigt werden). Mit einem vom Kanzleramt in Auftrag gegebenen ,, Projektbiro
Benchmarking” forderten die beauftragten Bertel smann-Experten beispielsweise auch die
Abschaffung der Arbeitslosenhilfe und mehr Druck zur Arbeitsaufnahme. Bei der Agenda 2010
und dem Hartz-1V-Modell gehorte Bertelsmann ebenfalls zu den |deenlieferanten.

Inzwischen gibt es kaum ein gesellschaftspolitisches Thema mehr, zu dem Bertelsmann nicht
umfangreiche Reformvorschlége macht. Nachhaltige Finanzpolitik, gesunde Arbeit unter
verdnderten demographischen Umstanden, die Neubtrokratisierung der Hochschulen im
Zeichen von Wettbewerbsvokabularen, das "Benchmarking” der kommunalen
Arbeitsvermittlung - zu all dem und noch viel mehr setzt Bertelsmann Kommissionen ein, legt
Gutachten vor, grindet Institute, veranstaltet mit Professoren, Politikern, Journalisten und
Wirtschaftskapitanen bestlickte Konferenzen[54].

Bertelsmann wirbt auch intensiv fir die fragwiirdigen PPP- und OPP-Modelle zur schrittweisen
Privatisierung der 6ffentlichen Infrastruktur, die Bundeswirtschaftsminister Gabriel aktuell neu
beleben mochte (in Anlehnung an die OPP-Deutschland AG unter dem damaligen
Finanzminister Steinbriick, unter Beteiligung des Baukonzerns Bilfinger und der
Anwaltskanzlei Freshfield u.a.), ganz im Geiste von TTIP. Die Bertelsmann-Stiftung arbeitet
sogar mit der gewerkschaftlichen Hans-Bockler-Stiftung zusammen (derwell die

Dienstlei stungsgewerkschaft ver.di und zuvor die GEW per Beschluss seit langem jedwede
Zusammenarbeit mit der neoliberalen Bertel smann-Stiftung aufgekiindigt hat und aus
politischen Griinden ablehnt). Schwerpunktmaiig hat Bertel smann seine L obby-Aktivitdten
aber derzeit nach Brissel zugunsten von TTIP verlagert.

Das eigene Konzerninteresse hat Vorrang vor den demokratischen Birgerinteressen
Das Brisseler Biro der Bertel smann-Stiftung als L obby-Stiitzpunkt , unterstiitzt die

Européisierung und Internationalisierung der Stiftungsarbeit*[55] des einflussreichen Konzerns,
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und dies besonders intensiv zugunsten von TTIP unter Einbezug des Dienstlei stungs- und
Bildungshandels sowie des Investitionsschutzes im eigenen Konzerninteresse, aber zu Lasten
der demokratischen Gewaltenteilung und der von Bertelsmann propagierten EU-, Blirgernghe"
und ,, Demokratieforderung”. Doch die Bertel smann-Stiftung begniigt sich nicht mit solchen
Themen im Rahmen dieser Agenda und mit der Kontaktpflege zu éhnlich ausgerichteten
Akteuren, sondern hat, wie zuvor festgestellt, weltmachtpolitische AllUren:

» ESbestehen z. B. enge personelle Verbindungen zwischen ihr und der Deutschen Gesell schaft
far Auswaértige Palitik (DGAP), einem zentralen aul3enpolitischer Think Tank, der sich
vornehmlich aus Mitteln des Auswértigen Amtes und der Industrie finanziert. Hier tauschen
sich Vertreter des deutschen Militérs und der Geheimdienste mit Wissenschaftlern und
Journalisten aus. Werner Weidenfeld, bis 2007 Vorstandsmitglied der Bertel smann-Stiftung und
Leiter des CAP, war lange Zeit Mitglied des Exekutivausschusses und des Présidiums der
DGAP. Der Palitologe stand seit 1992 auf der Gehaltsliste von Bertel smann und musste nach
einem Abrechnungsskandal gehen (das Ermittlungsverfahren wurde nach Zahlung von 10.000 €
eingestellt). Zuvor war er langjdhriger Berater und Amerika-Koordinator der Regierung Helmut
Kohl und brachte sein weitreichendes Netz personlicher Kontakte zu politischen
Entscheidungstrégern in Deutschland, der EU und den USA in die Stiftung ein.

Auf gewisse Weise verkorperte Werner Weidenfeld die Bertelsmann Stiftung, ihre
Rastlosigkeit, ihre Allgegenwart, ihren standigen Seitenwechsel an den Grenzen von
privatwirtschaftlich, gemeinniitzig, staatsnah und halbwissenschaftlich, bis sich die Wege
trennten.[56] Das Doppelleben in politikberatenden Stiftungen und stiftungsfinanzierten
Politikberatungen - von Bertel smann kamen 2005 etwa zwanzig Prozent der Auftrége fir das
"Centrum fur angewandte Politikberatung" des Professors - macht schon die Unterscheidung
zwischen privat und 6ffentlich schwierig. Um wie viel mehr die zwischen privat und privat[57].

Im Prasidium der DGAP sitzen zudem der einflussreiche EU-Parlamentarier und Bertelsmann-
Lobbyist Elmar Brok, ferner Rita Si3muth, die bis vor kurzem auch im Kuratorium des
Bertelsmann-Stiftung sal?, sowie Giinther Nonnenmacher, Herausgeber der Frankfurter
Allgemeinen Zeitung. Er wurde 2004 als Dank fir seine langjdhrige V erbundenheit in den
exklusiven Club der "CAP-Fellows" aufgenommen®[58]. Uberall spinnt Bertelsmann sein
Faden in die Politik, um damit langfristige Geschéftsinteressen zu verfolgen, wie im Weiteren
noch sichtbarer wird: ,, Bertelsmanner* als Meister internationaler Vernetzung und politischer
Partnerschaft.

Er6ffnung neuer Geschéaftsfelder unter dem Deckmantel der ,, Gemeinnutzigkeit”

Alstrojanisches Pferd dient bei alledem die ,,gemeinniitzige” Bertelsmann-Stiftung als grofite,
méachtigste und reichste deutsche Unternehmensstiftung, in die seit Griindung durch den
Bertelsmann-Konzern fast 1 Mrd. € geflossen sind (jahrlich um die 60 Mio. € z.B. in 2010). Die
Stiftung mdchte die Gesellschaft gestalten bzw. umgestalten nach den neoliberalen Ideen des
Iverstorbenen) Griinders Reinhard Mohn, mit Einfihrung betriebswirtschaftlicher Wettbewerbs-
Prinzipen in Staat, Gesellschaft, Politik und Institutionen. Deshalb beftirwortet Bertel smann
nachdrticklich die Freihandel sabkommen und setzt sich in allen Zusammenhangen fir ihren
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erfolgreichen Abschlussim Sinne der Konzerninteressen ein.

Der Vorstandsvorsitzende der Bertelsmann-Stiftung, Aart de Geus, lief3 im Dezember 2013 in
einem Beitrag fur das ,,Handelsblatt“ zu TTIP die Katze aus dem Sack: Die 6konomische
Perspektive von TTIP allein jedoch reiche nicht aus. ,, Das transatlantische

Freihandel sabkommen muss weit tiber ales hinausgehen, was multilaterale Handel sabkommen
bislang regeln. Ging es bisher vorrangig um den Abbau von Zollhiirden, geht es nun um die
Harmonisierung von Regulierungen in Gesundheit, Medizin, Umwelt, Kultur und

L ebensmittelsicherheit — allesamt Bereiche, die uns alle ganz direkt beriihren. Er warnte aber
vor einem Scheitern wie beim ACTA-Abkommen und empfahl deshalb (aus taktischen
Gruinden?) eine Abkehr von der blof3en Hinterzimmer-Politik und etwas mehr Transparenz fiir
die Offentlichkeit durch eine , neue Balance zwischen der Vertraulichkeit sensibler
Informationen und dem Interesse der Offentlichkeit*. Denn Misstrauen fiihre zu Ablehnung,
und dafir sei das TTIP-Abkommen zu wichtig.

Die Existenzberechtigung der Bertel smann-Stiftung und ihr Status der Gemeinntitzigkeit
mussten langst in Frage gestellt werden. Doch noch immer betétigt sich die als gemeinniitzig
geltende Bertel smann-Stiftung in Einflussnahme auf politische und gesellschaftliche Bereiche
wie die der Medien, Unternehmen, der Datenverarbeitung oder der Bildung sowie des
Freihandels. ,, M6gen Konzern und Stiftung auch formal getrennt wirken, fir die Politik und die
offentliche Meinung handeln sie als Einheit, schon weil der Name derselbeist und die
Konzernmatriarchin Liz Mohn in beiden Unternehmen das Sagen hat. Nur zu gern lasst sich das
politische Personal daher auf allen Ebenen zur Mitarbeit gewinnen. Das fihrt nicht nur zu
glanzvoll inszenierten Veranstaltungen wie dem International Bertel smann Forum (das z. B.
unter Beteiligung von Kanzlerin Angela Merkel im Auswartigen Amt stattfand). Weit wichtiger
sind die vielen Gesprachskreise, mit denen die Reformer aus Gutersloh ihre Wunschpartner
einbinden®.[59] Besonders einflussreich gestaltet sich die Betatigung der Bertel smann-Stiftung
auch auf der kommunalen Ebene mit willfahriger Einbindung vieler Kommunal politiker, die
von Bertel smann umworben werden.

Kommunalpolitische Vorfeld-Arbeit von Bertelsmann zur Wegbereitung fur TTIP

Mit der jahrelangen flachendeckenden Projektbegleitung und Beratung der Stadte, Gemeinden
und Kreise zur ,Neuen Steuerung” (New Public Management) durch die Bertel smann-Stiftung
(unter Einbindung der kommunalen Spitzenverbénde und ehemaliger Burgermeister und
Stadtdirektoren aler Parteien as Referenten) wurde seit den neunziger Jahren eine beispiellose
Ausgrindungs- Privatisierungs- und Rationalisierungswelle mit Personalabbau auf der
kommunalen Ebenen nach dem rein betriebswirtschaftlichen Prinzip der ,, Stadt als Konzern®
eingefiihrt[60], das mit TTIP und TiSA seiner Vollendung zugefihrt werden soll als , Stadt der
Konzerne®.

Dies gipfelte darin, dass die Bertelsmann-Tochter Arvato als privater Dienstleister sogar ganze
Rathduser mit ihren (auch hoheitlichen) 6ffentlichen Dienstlei stungen managen und
Ubernehmen wollte, so. z. B. in Y orkshire (England) oder Wirzburg, aber damit vorerst
scheiterte. Das Unternehmen Arvato ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der
Bertelsmann SE & Co. KGaA und zahlt mit 270 Tochterunternehmen und mehr a's 70.000
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Mitarbeitern in Gber 35 Landern nach eigenen Angaben zu den grofiten Business-Proces-
-Outsourcing-Dienstleistern[61].

Die kommunale Finanznot als,, Segen” fiir Privatisierungsstrategie von Bertelsmann

Die zugleich palitisch herbeigefiihrte desolate Finanzausstattung der Kommunen (z. B. mit der
»Jahrhundert-Steuerreform von Finanzminister Hans Eichel in 2000 mit jahrlichen
Einnahmeverlusten in zweistelliger Milliardenhthe bei gleichzeitigen Steuererleichterungen fir
die Unternehmen) wurde vom damaligen Bertel smann-Firmengriinder und (inzwischen
verstorbenen) Patriarchen Reinhard Mohn sinngemal? so kommentiert: Es sei ,,ein Segen”, dass
die Kommunen nicht mehr so viel Geld zur Verfligung haben, dann stehe der privaten
Betreibung ihrer Dienstleistungen nichts mehr im Wege[62]. Das Bertel smann”sche ,, Neue
Steuerungsmodell fir die Kommunal verwaltungen und kommunalen Eigenbetriebe war nichts
anderes as ein sozialer Angriff auf die o6ffentlichen Dienste, die seither notleidend sind und der
weiteren Privatisierung Tr und Tor gedffnet haben.

Von dieser Bertelsmann-ldeol ogie sind auch das TTIP-und TiSA-Abkommen geprégt, fir das
»New Public Management” nur die Vorbereitung war. Mit der in TTIP vorgesehenen
Einbeziehung des kommunalen Vergabe- und Beschaffungswesens von Hunderttausenden
Kommunen im transatlanti schen Handel sraum erhofft man sich an den Finanzmérkten
Billionengewinne. Ebenso wecken die Milliardenumsétze der kommunalen Betriebe
Begehrlichkeiten bei den Privaten[63].

Dagegen ist Bertelsmann am Firmen-Stammsitz in der Stadt Gitersloh - mit dort 12.000
Mitarbeitern und 90 Mio. € Standort-Investitionen — als Sponsor in der Kommunal politik sowie
as Gewerbesteuerzahler auf ein positives Image im kommunalen Gemeinwesen bedacht (z.B.
durch Sponsoring beim Theater-Neubau und bei der grof3ziigigen Stadtbibliothek etc.). Dafir
erfahrt das Unternehmen vielfaltige V orzugsbehandlung durch Stadt und Kreis Gulterdoh. Das
»System Bertelsmann® und sein ,, Netzwerk der Macht* wurde vor Ort wiederholt durchleuchtet,
unter anderem 2007 in Paderborn auf einer Tagung mit Prof. Arno Kldnne zusammen mit sowie
ATTAC und der Gewerkschaft GEW, ferner in 2009 mit Attac auf einer Bertel smann-kritischen
Tagung in Gutersloh am Bertel smann-Stammsitz.

Bertelsmann will den digitalen Bildungsmarkt mit Hilfe von TTIP und TiSA erobern

In grofRem Stil will Bertelsmann kiinftig auch international mit Bildungshandel in den
gewinnversprechenden ,,boomenden Bildungsmarkt” auf dem akademischen Bildungssektor
(mit online-Studienangeboten und -abschllissen) sowie in die Erwachsenenbildung und in E-
Learning einsteigen, mit 20. Mio. € Gewinnerwartung nach erfolgter Ubernahme eines
amerikanischen Bildungskonzerns, wie auch auf der Bilanz-Pressekonferenz am 26. Méarz 2014
in Berlin verkiindet - denn der weltweite Bildungsmarkt sei 5 Bio. Dollar schwer[64]. (Siehe
auch Artikel ,, Bertelsmannisierung oder heimlicher Bildungsminister?‘[65]). Langst hat sich
neben einer transatlantischen Wirtschaftsallianz[66] auch schon eine,, Globale Allianz fr
transatlantische Erziehung” al's L obbyverband unter mal3geblicher Beteiligung von Bertelsmann
gebildet.

Die Bertelsmann-Tochter Digital Economy kaufte 2014 fir einen mittleren dreistelligen
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Millionen-Dollarbetrag den amerikanischen Online-Bildungsanbieter Relias Lerning mit Sitz in
North Carolina (Spezialist fur Fortbildung im Bereich Gesundheitswesen, Altenpflege und
Behindertenbetreuung) als E-L earning-Plattform, um digitale Bildungsangebote als ihre dritte
Geschéftssaule und als ,,Meilenstein® zu starken[67]. Auch fir diesen Geschéftszweig ist TTIP
fur Bertelsmann von unschétzbarem Wert. (Fir Bertelsmann ist diese Ubernahme der grofite
Kauf in den USA seit Ubernahme von Random House 1998). Im September 1999 erwarb EPS
Bertelsmann (Electronic Printing Service GmbH)[68] — die auch am ,, Deutschland-Stipendium
des Bundesbildungsministeriums beteiligt ist - die Mehrheitsanteile des innovativen Software-
Herstellers ,tec:inno® aus Kaiserslautern, um sich ein weiteres Alleinstellungsmerkmal fiir die
Entwicklung zukunftsweisender E-Commerce und Customer-Supportanwendungen a's
zukunftstrachtiges Geschéftsfeld zu sichern[69].

Bertelsmann will internationales Netzwerk von Hochschulen aufbauen

Der ,, Wachstumstreiber Bildung” veranlasst ferner das Bertel smann-Tochterunternehmen Arist
Education, in die auf Psychologie speziaisierte US-Hochschule Alliant international zu
investieren, die weltweit 10 Standorte mit 37.000 Studenten in Kalifornien, Mexiko-City und
Hongkong betreibt[70]. Der Bertel smann-Konzern will nach eigenen Angaben unter dem Dach
von Arist in den Bereichen Medizin und Humanwissenschaften ein international es Netzwerk
von Hochschulen aufbauen. Ziel der Investition soll laut Bertelsmann-Chef Thomas Rabe unter
anderem die Einflhrung innovativer Studiengange sein. Zuletzt hatte Bertelsmann sich an einer
Finanzierungsrunde des US-Bildungsanbieters Udacity beteiligt.

Originalton Bertelsmann: ,, Viele digitale Erldsmodelle sind nur mithilfe von geeigneten
urheberrechtlichen Rahmenbedingungen wirtschaftlich tragfahig”. Bertelsmann hat sich bereits
zum weltwelit viertgrofiten Musikverlag mit Rechten an mehr als 1 Mio. Songs gemausert. ,,In
rund 50 Léndern ist Bertelsmann weltweit aktiv. Besonders im Fokus stehen dabei in den
kommenden Jahren neben den européischen Kernmérkten und den USA drel
Wachstumsregionen: Brasilien, Indien und China. Hier ist Bertelsmann auf dem Weg zu einem
einzigartigen globalen Netzwerk“[71], mit besonderem Schwerpunkt auf das Hochschulwesen
und die Erwachsenenbildung.

Bertelsmann-Aktivitaten zur Beeinflussung von Hochschulen und Schulen

Bildung und Kultur als Handelsware — das ist auch eine Zielrichtung des TTIP- und TiSA-
Abkommens, denn es geht dabei weniger um den Warenhandel als um den
Dienstleistungshandel. Der EU-Binnenmarkt beispielsweise ist zu Uber 70% kein Warenmarkt,
sondern langst ein Dienstleistungsmarkt. Und dort gilt nach dem Gesundheitswesen das
Bildungswesen mit 3,5 bis 5 Bio. € Gewinnerwartung als grofdter Wachstumsmarkt fir private
Investoren, ebenso wie der damit verknipfte digitale Markt.

Am 16.07. 2006 gab es einen Bertelsmann-Kongress in Hamburg, bei dem die unlauteren
Absichten und Folgen neoliberaler Steuerung im Schulsystem, wie von Bertel smann propagiert,
sichtbar wurden. Und 2008 veroffentlichte Bertel smann eine Studie zur ,, Steuerung der
beruflichen Bildung im internationalen Vergleich*[72] als weiteren Versuch, nach Einbringen
von Unternehmensinteressen im Hochschulsektor nun auch im schulischen Sektor und bei der
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dualen Berufsausbildung den Einfluss der Privatwirtschaft auf das 6ffentliche Schulwesen noch
weiter zu verstarken.

Mit hohen Gewinnerwartungen stiirzt sich Bertelsmann also auf den boomenden Bildungsmarkt,
den sogenannten ,, Bildungshandel*, bei dem Bildung als Handel sware betrachtet wird, wie auch
in TTIP angelegt. Dieswird bereits sichtbar im Hochschulbereich: Den 298 6ffentlichen
Hochschulen in Deutschland stehen bereits 129 private (kommerzielle) Konzernhochschulen
gegentiber; jede vierte Hochschule gehért also bereits den Konzernen mit eigenen (teuren)
Bachel or-und Master-Studiengangen und Zulassungsregel n.

»Die grofte Wirkung erreichte die Bertelsmann-Stiftung auf diesem Weg im Bildungswesen.
Dort fungiert zumindest zeitweilig der Okonom Detlev Miller-Béling als eine Art
Bundeskoordinator fiir die Hochschulpolitik und fiillt das Vakuum, das sich aus der fehlenden
Zustandigkeit des Bundes ergibt. Der friihere Dortmunder Uni-Prasident leitet den Bertelsmann-
Stiftungsableger ,, Centrum fur Hochschulentwicklung® (CHE), das fast alle Kultusministerien
und viele Universitéten berdt, nicht zuletzt auch, weil seine Rankinglisten gefirchtet sind.

Ahnlich wie Weidenfeld verfiigt Miiller-Boling tiber eine sehr gewinnende Art —und langen
Atem. Seit mehr als zehn Jahren wirbt er fiir sein Modell von der , entfesselten Hochschule®, die
starker FUhrung statt demokratischer Selbstverwaltung bedarf. Dazu gehdren auch
Studiengebuihren, die nach seiner Ansicht bel richtiger Ausgestaltung ,,sozialvertraglich* sind.
Um Widerstande zu Gberwinden, |asst Mller-Bdling auch schon mal verbreiten, sogar die
Mehrheit der Studierenden sei dafir. Tatséchlich hatten die Befragten bei der Umfrage aber nur
drei verschiedene Gebihrenmodelle zur Auswahl —ein plumper Trick”.[73]

Bildungspalitiker als Erfullungsgehilfen von Bertelsmann

Mit den Jahren Uberzeugte der Bertel smann- Hochschulreformer so vor allem die
Bildungspolitiker der Union. ,, Wahrend noch bisin die Neunziger Jahre Studiengebihren auch
bei Konservativen als unsozia galten, sind sie heute in allen Unionsgefiihrten Landern
beschlossene Sache. (Einige Bundeslander haben sie inzwischen wieder abgeschafft oder
reduziert.) , DafUr hat Herr Miller-B6ling den Boden bereitet”, meint Ex-Forschungsministerin
Edelgard Bulmahn (SPD), die im Gebihrenkampf am Ende unterlag. ,, Wir machen nur
Vorschlége, entscheiden tut die Politik”, sagt dagegen der CHE-Chef[74].

Und die willfahrige EU, die eigentlich gar keine origindren Zustandigkeiten fir das Schulwesen
hat, will sogar erklartermal3en jede Schule in Europa mit eéinem Unternehmen verbinden oder
verknlpfen. In Deutschland gibt es bereits das ,, Schule-Wirtschafts-Netzwerk” des Instituts
»unternehmen & Schule*[75]. Die 35.000 Schulen in Deutschland mit ihren 11 Mio. Schillern
wecken a so auch Begehrlichkeiten, ebenso die 1.000 Volkshochschulen mit ihren jahrlich 9
Mio. Besuchern auf dem Gebiet der Erwachsenenbildung. Es gibt ja schon in Deutschland
private Schulkonzerne wie die (inzwischen gescheiterte) anglo-amerikanische Phorms-AG mit
funf Schulgrindungen in Deutschland, die auch die staatliche L ehrerausbildung tbernehmen
wollte, oder der GISMA-Business-Schulkonzern in Hannover, des Weiteren im Vorschulbereich
das Privatunternehmen , eduCare”, das bundesweit zahlreiche Kindertagesstatten kommerziell
betreibt.
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Da mdchte Bertel smann nicht abseits stehen und will wiederum seine guten Verbindungen zur
Politik und zu den Spitzenpolitkern nutzen. Der Konzern begntigt sich aber nicht mit seinen
engeren Geschéftsfeldern Medien, Bildung oder digitale Markte, sondern erstreckt seine
Ambitionen nunmehr auch in den militérischen Sektor.

Bertelsmann-Tochter VAW-Arvato steigt in Militar- und Rustungslogistik ein

»1999 grindete die Bertelsmann Stiftung die Arbeitsgruppe "V enusberg Group". Sie besteht aus
neun auf¥en- und sicherheitspolitischen "Experten” aus verschiedenen europdischen Staaten. Im
Jahr 2000 veroffentlichte das Gremium unter dem Titel "Enhancing the European Union as an
International Security Actor. A Strategy for Action” ein sicherheitspolitisches Konzept fir die
EU. Darin wird gefordert, dass sich "die EU bis 2030 gegen ale Arten von Bedrohung autonom
verteidigen kdnnen" soll. Es wird auch deutlich gesagt, dass die militérische Leitstrategie der
Verteidigung des eigenen Territoriums gegen Angriff nicht mehr gentigt. Unverhohlen
empfiehlt das Konzept "[...] Uber den regionalen Rahmen hinaus weltweit zu Sicherheit und
Stabilitdt beizutragen. [...] Ziel der EU sollte es sein, sowohl im zivilen wieim militarischen
Bereich zu einem effektiven sicherheitspolitischen Akteur zu werden.”

Das schliefdt auch ausdriicklich EU-weite militérische Strukturen und gemeinsame
Rustungsprojekte ein“[76]. Militérische Einsétze, zumal wenn sie nicht als " Friedensmissionen”
dargestellt werden, sind jedoch fur EU-Burger immer noch gewdhnungsbedirftig. Die

Bertel smann-Stiftung hat das erkannt. Da sie hierzulande mittlerweile viel Erfahrung bei der
Beeinflussung des gesellschaftlichen Klimas gesammelt hat, sieht sie ihre Aufgabe darin,
gesellschaftliche Akzeptanz fir die Etablierung der EU als Weltmacht zu schaffen[77].

» Diese nachdrtickliche Empfehlung einer Militarisierung der EU-AuRenpolitik bestarkt
Tendenzen der EU-Kommission und der Regierungen der Mitgliedslénder. So hat der
Europdische Rat auf seiner Sitzung im Dezember 1999 beschlossen, eine européische
Eingreiftruppe aufzubauen, die innerhalb von 60 Tagen mit einer Stérke von bis zu 60.000
Soldaten weltweit einsetzbar ist und deren Einsatz fur ein Jahr gewéhrleistet werden kann. Die
Bertel smann-Stiftung sieht ihre Rolle innerhalb des Elitendiskurses darin, den Ausbau der EU
zur militarischen Weltmacht zu beschleunigen. Kurz nach dem 11. September 2001 wurde dann
von der Stiftung eine "Task Force Zukunft der Sicherheit” ins Leben gerufen. Das selbst
gesteckte Ziel lautet: " Schwachstellenanalyse der gegenwaértigen auf3en- und innenpolitischen
Sicherheitsstrukturen vornehmen und einen Katalog von Empfehlungen fir die Abwehr
aktueller und denkbarer Bedrohungen erarbeiten.” Der Ton zeugt vom selbstbewussten Umgang
mit den hochsten politischen Stellen auf nationaler und europdischer Ebene[78].

Das eigene Geschéftsinteresse von Bertelsmann wird dadurch sichtbar, dass die Bertel smann-
Tochter VAW-Arvato bereits militérisch-technische Dokumentationen fur die Bundeswehr, die
niederlandische Armee und die NATO erstellt und auf diesen Logistik-Zukunftsmarkt setzt. Die
Bertelsmann-Tochter stellt sich auch fur militérische E-Government-Strategien auf. Deshalb
kreierte das CAP-Bertel smann-Centrum fir angewandte Politikforschung die I dee des
Abschieds von der Idee als Zivilmacht bis hin zu der Empfehlung, in der Offentlichkeitsarbeit
nicht langer humanitére Einsatzziel e vorzutauschen, sondern Wirtschaftskriege um Rohstoffe
und Handel swege etc. beim Namen zu benennen[79]. Tell des nichtmilitérischen
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»Handelskrieges* scheint offenkundig auch TTIP zu sein, mit dem die Entwicklungslander
schon al's besiegt gelten und es nun im Sinne der Lissabon-Strategie der EU an die Eroberung
der Ubrigen Markte in der groften Handel szone der Welt geht, die aber nur 12% der
Weltbevolkerung beherbergt. Die tbrigen 88% will man zu Wettbewerbs-Verlierern
degradieren im Zuge des unfairsten Handelsabkommens aler Zeiten?

Bertelsmann suggeriert den Politkern geopolitische Vormachtstellung mittels TTIP

Sogar die deutsche Kanzlerin l&sst sich hierbei folgsam vor den Karren des TTIP-Lobbyisten
Bertelsmann spannen, etwa mit ihrer Aussage vor der CDU-Bundestagsfraktion: ,,Ich will TTIP
gegen ale Widerstande durchkdmpfen. Das Abkommen ist fir Europa so wichtig wie die EU-
Grindung oder der damalige Nato-Doppel beschluss.”[80] Damit verdeutlichte sie, dass die
Treiber von TTIP mit den Freihandel svertrdgen der neuen Generation vor alem die
geopolitischen Machtinteressen im Visier haben. Indem nun sogar militérische Vergleiche und
Begriffe damit in Verbindung gebracht werden, will die Kanzlerin die TTIP-Kritiker (im Sinne
einer Bertelsmann-Studie[81]) daran gewdhnen, dass es hierbel auch um eine Art Wirtschafts-
oder Handel skrieg geht. Dem halten die TTIP-Kritiker entgegen: ,, Handel sabkommen werden
gezielt als machtpolitisches Instrument der international en Beziehungen genutzt, das andere
ausschlief3t“[82].

Dies entspricht der aufenpolitische Agenda der Bertelsmann Stiftung, die einen eindeutigen
Fokus hat, wie in nachfolgenden Kapiteln nochmals aufgegriffen: ,, Europa soll innerhalb der
globalen Wirtschafts- und Machtbldcke seine Interessen wahrnehmen, sich als Weltmacht
definieren und zum globalen Militarakteur entwickeln, der bei Bedarf jeden Punkt der Welt
kontrollieren kann. Damit sollen die sogenannten sicherheitspolitischen Interessen gewahrt
werden, die Hand in Hand gehen mit wirtschaftlichen Interessen: Sicherer Zufluss von
Rohstoffen, ungehemmte K apital fllisse sowie reibungslos funktionierende globale Liefer- und
Absatzketten*.[83] (Auf der Sicherheitskonferenz 2014 in Minchen klang demgemal3 der
Originalton Bertelsmann aus den politischen Mindern von Steinmeier, van der Leyen und
Gauck zur neuen militdrischen Weltmachtrolle Deutschlands.)

Zugleich plédierte die Bertel smann-Stiftung (nach einer Reprasentativbefragung in
ausgewahlten Mitgliedsstaaten der EU) dafr, ,,den Nutzwert Europas fir den Birger in neuen
Grofl3projekten spiiren zu lassen” In 2008 ergénzte die Bertelsmann-Stiftung in einem
Strategiepapier ihre Vorstellungen Uber die , kiinftige globale Machtentfaltung Europas* und
Uber ein ,, modernisiertes transatlantisches Verhédltnis’ mit ,, strategischen Optionen”, auch zur
Sicherung von Unternehmensi nteressen. Eines dieser machtvollen Grof3projekte ist (neben der
Entscheidung des EU-Ratsgipfels vom Juni 1999 zur Aufstellung einer EU-Einsatzgruppe mit
60.000 Soldaten sicherlich das transatl antische Freihandel ssbkommen TTIP ,,im
Unternehmensinteresse”[84] und fir die wirtschaftliche V ormachtstellung Europas..

Merkel und Gabriel propagieren aufRenpolitische Agenda der Bertelsmann-Stiftung

Aus diesem Grunde warnten Kanzlerin Merkel und Wirtschaftsminister Gabriel die TTIP-
Kritiker in der Offentlichkeit wiederholt davor, die geostrategische Bedeutung von TTIP zu
unterschétzen, damit Europa nicht von den asiatischen oder transpazifischen Wirtschaftsraumen
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niederkonkurriert wird, sondern Europa eine wirtschaftliche Vormachtstellung im Welthandel
mittels TTIP und CETA erringen kann. Kritiker halten dem entgegen: ,,Esist jedoch
kurzsichtig, dass die Angst vor China und seiner Wirtschaftsmacht die Bundesregierung in ein
bilateral es Handel sabkommen mit den USA treibt. | hr erkléartes Ziel, weltweit fur gute
Standards zu sorgen, wird sie damit nicht erreichen“[85].

In Wirklichkeit werden Handel sabkommen gezielt als machtpolitisches Instrument der
internationalen Beziehungen genutzt oder missbraucht, das andere ausschlief3t. Die umstrittenen
und geheim verhandelten Freihandel sabkommen mit dieser Ausrichtung sind Teil einer von
Bertelsmann federfihrend mit entwickelten, umfassenden 6konomischen, geopolitischen und
auch militérischen Neuorientierung der globalen européischen Macht- und Weltpolitik im
Kontext des transatl antischen Wirtschafts- und Militarbindnisses. Deshalb wird so hartnéackig
von den Unternehmen und ihren Verbanden sowie und von den Politikern, die sich bisan die
Grenze der Korruption in deren Abhangigkeit begeben, fir TTIP & Co. gekampft.

Der ideologisch unverdachtige Wirtschafts-Nobel preistrdger Joseph Stieglitz aus den USA
kommentierte die Vorgange um die umstrittenen Freithandel sasnkommen wie folgt: ,, Konzerne
versuchen, durch geheime Verhandlungen das zu erreichen, was sie bei einem offenen
politischen Prozess nicht erreichen.” Und Paul Krugman, ebenfalls Wirtschafts-
Nobelpreistrager aus den USA, sagte: ,, Well es keine verniinftigen Griinde fur die Abkommen
gibt, dréngen sich unlautere Motive als Erklarung auf. (...) meine Nackenhaare strauben sich
und mein Misstrauen wéchst, wenn ich den TTIP-Beflirwortern zuhdre.” [86]

Ein , Geheimtreffen” fir einen infamen Propaganda-Feldzug fur TTIP

Bereitsim November 2013 hatte die EU zu einem , Geheimtreffen® in Brissel eingeladen, bei
dem die Vertreter der Mitgliedsstaaten auf eine einheitliche Propaganda fur das

Freihandel sabkommen mit den USA eingeschworen wurden. Die EU verlangte, dass , alle mit
einer Stimme sprechen”. Das Abkommen sei geheim und solle alle regulatorischen Fragen neu
regeln, die Offentlichkeit solle ausschlieRlich tber die Vorteile von TTIP informiert
werden[87]. Das Abkommen sei bedeutend al's ein erster wichtiger Schritt zu einer neuen
Weltwirtschaftsordnung und Stérkung Europas mit Einschrankungen der nationalen
Souveranitét (in Verbindung mit einer neuen européischen Sicherheits- und Weltpolitik ganz im
Sinne der internationalen Experten-Empfehlungen der ,,Venusberg-Gruppe" unter Prof.
Weidenfeld und der Bertel smann-Stiftung)[88].

Die EU definierte auf der geheimen Abstimmungsrunde finf wichtige Punkte ihres

» Propaganda-Feldzuges® fir TTIP, an dem Bertelsmann Uber die Medien mitwirken sollte und
wollte: Die Details der nichtdffentlichen Verhandlungen sollen in jedem Fall geheim bleiben,
auf positive Berichte in den Medien ist mit allem mdglichen Einfluss hinzuwirken, die Kritiker
sind zu beobachten und zu Giberwachen und in die Schranken zu weisen, die Akzeptanz-
Werbung fir TTIP muss offensiver betrieben werden unter aktiver Beteiligung der
Regierungsspitzen, und das Européische Parlament sei ,,an die Leing* zu nehmen, weil auch von
dort erste kritische Stimmen zu befirchten seien.

Immerhin raumte die EU-Kommission ein, dass es sich bel TTIP um die weitreichendsten
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Verdnderungen der Gesellschaften in Europa seit langem handele. Sie wisse, dass die ,, Breite
der Themen, die diskutiert werden, viel breitere Elemente der politischen Willensbildung
enthalte, als das bei traditionellen Handel ssbkommen der Fall sei.“[89] (Ist das die,, neue
Weltordnung“, wie sie EU sie sich vorstellt: Hinterzimmer-Politik mit den Lobbyisten und
Konzernen sowie beruhigende Propagandafir die Birger?).

Bertelsmann hat die Theorien der ,, Verschwoérungstheoretiker” zur Praxis gemacht

Die belachelten Phantasien von angeblichen ,, V erschworungstheoretikern werden also langst
von der Wirklichkeit der von TTIP-Kritikern beklagten ,, Konzernherrschaft tberholt, wie sie
vom Weltkonzern Bertel smann ungeniert vorgefihrt wird. Die ,,as gemeinniitzig* anerkannten
Stiftungsaktivitéten von Bertelsmann dienen in Wirklichkeit Gberwiegend den globalen
Geschéftsinteressen des Bertel smann-Konzerns und den geopolitischen Machtinteressen der von
Bertelsmann beeinflussten Politiker, derweil dem globalisierungskritischen Attac-Netzwerk als
TTIP-Kritiker die Gemeinntitzigkeit vom Finanzamt jlngst entzogen wurde...

Bertelsmann geht es um direkte Beeinflussung politischer Entscheidungen. Durch

V orabsprachen mit Politikern jenseits der Parlamente betreibe sie gar ,,eine Privatisierung der
Politik*. Ein solcher Vorwurf kommt in Bezug auf TTIP auch von der Grundwerte-Kommission
der SPD unter Prof. Dr. Gesine Schwan: Bel TTIP wirden ,,sogar die politischen
Entscheidungsprozesse und —verfahren privatisiert“[90]. Dasist genau das, was Bertelsmann
will, und deshalb begnuigt es sich auch bei TTIP nicht mit blofer Politikberatung.

Bei der SPD-Grundwerte-Kommission[91] ist nachzulesen: “Es geht um die Rolle
demokratischer Politik bei der Gestaltung und Kontrolle der transatlantischen Handel sstruktur.
Es geht um den Primat der Politik Gber die Wirtschaft und die dem widersprechende mégliche
Grundentscheidung, die Handel sarchitektur mit TTIP zu einer Res privata zu machen.
Freihandel ohne jede Beschrankung gibt es nicht, es sei denn man schafft die Souveranitét der
Staaten ab, politische Eingriffe in das Marktgeschehen vorzunehmen. Jedes Abkommen hat das
Ziel, Politik zu beschrénken. Die Frage ist jedoch, ob ein Abkommen Uber das
Diskriminierungsverbot zwischen in- und ausl&ndischen Anbietern hinausgeht und die
Moglichkeit von zukinftigen Regulierungsvorschriften, d.h. von zukinftiger Politik selbst zum
Gegenstand des Abkommens macht, so dass sie durch private Interessen und Entscheidungen
eingeschrankt wird".

Weiter heildt es dort: ,, Unter den Bedingungen 6konomischer Globalisierung, in denen die
National staaten bereits deutlich an politischer Regelungsreichweite verloren haben, steht diese
Grundsatzfrage nicht zuféllig an. Die Regularien mussen geklart werden, unter denen Handel
zukunftig so stattfindet, dass demokratische Politik und damit die Menschen nicht zu
Anhéngseln von Mérkten werden®.

Genau das aber ist die Zielrichtung von TTIP und seiner Bertreiber und Forderer, allen voran
Strippenzieher Bertelsmann. Die Handlungsfahigkeit der westlichen Demokratien steht auf dem
Prifstand, nachdem sich EU-Kommission und Bundesregierung durch die Lobbyisten zu
diesem ,, Putsch von oben* haben verfihren lassen. ,,Mit der Privatisierung von zentralen
Handelsverfahren ist die essentielle Fahigkeit der Blrger beeintrachtigt, Giber die eigenen
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L ebensverhdltnisse zu entscheiden.”[92] Offensichtlich gelten die Birger und die Demokratie
fur die Konzerne a's die grofiten Handel shemmnisse, wie man siein Oligarchien, oder in
autokratischen und diktatorischen Staaten nicht zu Gberwinden braucht. Daflr ist TTIP ein
neuer und gewaltiger Vorsto3, quasi eine ,, Allzweckwaffe von Unternehmen in politischen
Auseinandersetzungen”, wie es die ,, Organisation Corporate Europe Observatory“[93] benennt.

Die Verlierer von TTIP werden ausgeblendet

Die Ausblendung der Verlierer gehort vielerorts zum guten Ton, insofern verstarken die
Stiftungsexperten allenfalls den Mainstream. | hre besondere Bedeutung gewinnen die
Politikberater im Bertel smann-Auftrag erst durch den Verbund mit dem Medienkonzern
dahinter. Dabei unterstellen Kritiker zuweilen, die Konzernfihrung missbrauche ihre
Medienmacht fir politische Zwecke. Doch das kann der Stiftungssprecher getrost als

» Verschworungstheorie® zurtickweisen. ,, Unsere Ansichten finden in Bertelsmann-Medien eher
weniger Publizitét als bei anderen®, versichert er[94].

Und doch gibt es einen Zusammenhang: Mdgen Konzern und Stiftung auch formal getrennt
wirken, fur die Politik und die 6ffentliche Meinung handeln sie als Einheit, schon weil der
Name derselbe ist und die Konzernmatriarchin Liz Mohn in beiden Unternehmen das Sagen hat.
Nur zu gern | &sst sich das politische Personal daher auf alen Ebenen zur Mitarbeit gewinnen.
Das fuhrt nicht nur zu glanzvoll inszenierten Veranstaltungen wie dem ,, International
Bertelsmann Forum*, das meist unter Beteiligung von Kanzlerin AngelaMerkel z. B. auchim
Auswartigen Amt stattfand. Weit wichtiger sind die vielen Gespréachskreise, mit denen die
Reformer aus Gutersloh ihre Wunschpartner einbinden[95]. Dasist ihnen in besonderem Mal3e
beim TTIP-Freihandel ssbkommen auf allen Ebenen gelungen, so dass selbst die zustandigen
EU-Kommissare das hohe Lied von Bertel smann singen.

Wie Ex-EU-Handelskommissar Karel de Gucht die wahren TTIP-Motive ausplauderte

Der Vorganger der amtierenden EU-Handel skommissarin Mamstrom, der Belgier Karel de
Gucht, ein strammer Neoliberaler, der das TTIP-Abkommen fur die EU mal3geblich verhandelte
und inhaltlich gestaltete, hat zu verschiedenen Anléssen die wahren Motive 6ffentlich oder in
vertraulichen Runden unverblimt ausgeplaudert: ,, Wir arbeiten an einem geopolitischen
Abkommen. Gentechnik und Chlorhiihnchen spielen nur am Rande eine Rolle. Ziel ist es
vielmehr, Regulierungen, Standards und Gesetze in nahezu allen Bereichen der Wirtschaft und
des offentlichen Sektors anzugleichen. (...) Bei TTIP handelt es sich um die weitreichendsten
Verénderungen der Gesellschaften in Europa, weit Uber alle bisherigen Handel sabkommen
hinausreichend”.[96]

Er wurde noch deutlicher, ganz im Sinne der Bertelsmann-Strategie: ,, Dasist es, worum esin
Wahrheit geht: Die politische und wirtschaftliche Fihrung und die Fihrung in Bezug auf das
Gesdllschaftsmodell fiir die néchste Generation. Es geht darum, den Rahmen fir die Zukunft
festzulegen.”[97] Nicht gewahlte Handel skommissare wollen also unter Ausschluss der
Offentlichkeit nicht etwa nur tiber Z6lle oder technische Standards verhandeln, sondern ohne
offentlichen Diskurs einen gesamtgesell schaftlichen Paradigmenwechsel fur die Zukunft,
aulRerhalb der dafur verfassungsgemal? vorgesehenen politisch-parlamentari schen und
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gesellschaftlichen 6ffentlichen Diskurse vornehmen, ganz nach der Interessenlage von
L obbyisten wie Bertelsmann & Co.? Oder entspringt das der Phantasie von ,, V erschwoérungs-
Theoretikern®?

TTIP als der entscheidende Endkampf von Konzernen wie Bertelsmann

Die politische Gleichsetzung privater Unternehmensinteressen mit 6ffentlichen
Gemeinwohlinteressen — oder sogar die Hoherrangigkeit von Konzerninteressen vor
offentlichen Interessen —ist langst politischer Alltag, an den man die Birger gewthnen mdchte,
von OPP-Modellen bis zu TTIP mit seinen privaten Schiedsgerichten oder seinen
unternehmerischen Vorprifungsinstanzen namens ,, regul atorischer Kooperationsrat”, bevor die
Gesetzgebungsverfahren die demokratisch gewdahlten Parlamentarier erreichen.

Das entspricht der Ideologie und Interessenlage der grof3en Unternehmen und Imperien wie
Bertelsmann, die erfolgreich daf iir gekémpft haben und sich jetzt kurz vor ihrem Ziel wéhnen
mit dem finalen Abschluss der Freihandel skommen: Unternehmen sollen auf eine Stufe mit
Staaten gestellt werden oder sogar hoch darliber, wie seinerzeit von der Zivilgesellschaft beim
multilateralen Investitionsabkommen (MAI-Abkommen der OECD[98] ) verhindert. Mit TTIP
erfolgt ein neuer Anlauf, die Rechte internationaler Investoren wie Bertelsmann u. a. gegentber
den Staaten zu stérken. Der Primat der Politik soll in ein Primat der Wirtschaft verwandelt
werden.

Schon zuvor war esihnen mit vereinten Kréften gelungen, im neoliberal gepragten Lissabon-
Grundlagenvertrag der EU verfassungswidrige Grundregeln zu etablieren, wie etwa die
Alleinzustandigkeit der (von Lobbyisten am Standort Brissel |eicht beeinflussbaren) EU-
Kommission fir alle Handelsfragen, oder die Garantie der ungehinderte Eigentumsverfiigung
(ohne jede Sozialverpflichtung des Eigentums) oder den ungehinderte ,, freie Kapitalverkehr*
ohne lastige Regulierung[99] etc. Erst durch solche vorausgegangenen Regelungen lassen sich
nun die fragwirdigen Regelungen der Freihandel sabkommen wie TTIP europarechtlich
legitimieren. Der ehemalige UN-Sonderberichterstatter und bekannte Schweizer
Globalisierungskritiker und Buchautor Jean Ziegler formulierte es so: ,, Die groflien Konzerne
haben heute mehr Macht, als es Kaiser und Pépste je hatten. Wenn TTIP in dieser Form
durchkommt, ist die entscheidende Schlacht verloren. TTIP ist der Endkampf.“[100]

Bertelsmann riihmt sich seiner Starke und besetzt fihrende Marktpositionen

Bezeichnend ist in diesem Zusammenhang auch die eigene Unternehmens-Aussage:

» Bertelsmann agiert aus einer Position der Starke: Das Unternehmen besetzt fiihrende
Marktpositionen und arbeitet sehr profitabel. Damit dies auch kiinftig so bleibt, schafft
Bertelsmann ein Umfeld, das Kreativitét fordert, belohnt und schitzt[101]. Besonders kreativ
ist Bertelsmann auf dem Sektor erfolgreicher politischer Lobbyarbeit und lobbyistischer
Netzwerkbildung unter Vereinnahmung fuhrender Politiker, wie nachfolgend weiter aufgedeckt:

Perstnliche Politik-Beratung von Kanzlern und EU-Kommissionsprasidenten

In enger Zusammenarbeit und mit finanzieller Unterstiitzung der Bertel smann-Stiftung (2,4
Mio. € jahrlich) unterhdlt die Ludwig-Maximilians-Universitdt (LMU) Minchen ein Institut fur
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angewandte Politikforschung (CAP), die u. a. einen Bertelsmann-Transformations-Index (BTI)
entwickelt hat als Indikator , fur soziale Marktwirtschaft und Demokratie”. Deren Direktor
Werner Weidenfeld war, wie zuvor dargestellt, von 1992 bis 2007 zugleich auch im Vorstand
der Bertelsmann-Stiftung und personlicher Berater der Bundeskanzler Helmut Kohl und
Gerhard Schréder sowie des damaligen EU-Kommissionsprasi denten Romano Prodi[102] (der
im Verdacht stand, Geschéftsverbindungen zur einflussreichen Investment-Skandal bank
Goldman-Sachs zu unterhalten). Mittlerwelle steht die enge Zusammenarbeit zwischen Stiftung
und Institut und die finanzielle Férderung angeblich auf dem Priifstand.

Doch die direkte Beratung etwa von Bundeskanzlerin Merkel durch Bertelsmann ist aufgrund
ihrer engen Einbindung in Bertel smann-Foren und Kongressen sowie auf
Firmenveranstaltungen sichtbar, wie an anderer Stelle noch naher dargelegt. Aber die indirekte
politische Einflussnahme auf das Regierungshandeln erfolgt auch durch ein System von
Bertelsmann-Instituten zu vielen politischen Themenfeldern.

Das System der Bertelsmann-I nstitute zur Politik-Beeinflussung

So unterhét Bertelsmann weitere Institute wie das Centrum fir Hochschulentwicklung (CHE),
gegriindet 1994 von der Bertelsmann Stiftung und der Hochschulrektorenkonferenz. In Form
einer gemeinnutzigen GmbH. Das Institut versteht sich selbst als eine Reformwerkstatt fir das
deutsche Hochschulwesen mit jahrlichen Rankings. Das Gesamtbudget von 3 Mio. € pro Jahr
wird zur Hélfte von der Bertelsmann-Stiftung getragen[103]. Uber das CHE hat Bertelsmann
politischen Einfluss genommen auch auf die Einfuhrung von Studiengebihren und die
Privatisierung von Hochschulen etc., wie zuvor dargestellt. Sie fordert auch das Reinhard-
Mohn-Institut fir Unternehmensfihrung und Corporate Governance an der privaten Universitét
Witten/Herdecke, welches 2010 gegriindet wurde.

Mit einer eigenen Bertel smann-Wissenschafts-Stiftung, die 1995 gegriindet und tiberwiegend
aus Spenden des Bertel smann-K onzerns finanziert wird, werden insbesondere
Wirtschaftswissenschaften und Politik- und Sozialwissenschaften in neoliberaler Ausrichtung
gefordert[104]. Und mit einem 1994 gegriindeten Centrum fir Krankenhausmanagement
(CKM), angegliedert an die Universitét Munster, wird tber die Einfuhrung industrieller
Managementmethoden die Privatisierung im Gesundheitswesen forciert, ganz im Geiste des
TTIP-Abkommens zur unumkehrbaren Vollendung dieser angestrebten Entwicklung.

Und mit der Griindung einer eigenen internationalen Akademie fir Journalismus durch
Bertelsmann, die ,, International Academy of Journalism (Intgjour)”[105] unter Schirmherrschaft
des EU-Kommissionsprésidenten Barroso[ 106] mit Hauptsitz in Hamburg zum
Unternehmensjubildum 2010, verstérkte Bertelsmann seinen inhaltlichen Einfluss auf den
Medienjournalismus, der bei der TTIP-Werbung eine gewichtige Rolle spielt. Handverlesene
Journalisten unter der Moderation von RTL-Anchormann Peter Kloeppel waren dazu zur
Jubildumsgala geladen[107]. Schwerpunktmaldig ging es um Schulung fur die digitalen Medien,
in denen die TTIP-Kritiker die Meinungsfihrerschaft erobert haben. (Im Mai 2014, drei Jahre
nach der Grindung, wurde bekannt, dass Bertelsmann die Akademie wieder schliefdt. Zu den
Grunden aulierte sich der Konzern nicht.)
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Bertelsmann-Spitzenpersonal ist eng mit der europaischen Politik verbandelt

Bertelsmann sorgt deshalb stets fir Spitzenpersonal, das eng mit der européischen Politik
verbandelt ist. Der Vorstandsvorsitzende Aart Jan de Geus war zuvor niederlandischer
Sozialminister der christdemokratischen Partel sowie stellv. Generalsekretér der OECD[108].
Der Luxemburger Vorstandsvorsitzende Thomas Rabe wuchs als Sohn eines EU-Beamten in
Brisseal auf. Und er arbeitete nach Abschluss des Studiums al's Diplom-Kaufmann 1989 selber
bel der Generaldirektion Finanzinstitutionen und Gesellschaftsrecht der Européischen
Kommission in Brissel. Nach Stationen bei einer internationalen Anwaltskanzlei in Brissel und
Téatigkeit fur die Treuhandstelle in Berlin und die Beteiligungsgesellschaft fir die neuen
Bundesl&nder war er Finanzvorstand bei einem Borsendienstleister, bis er schliefdlich ab 2000
fr Bertelsmann tatig wurde[109].

Hier war er zunéchst als,, Chief Financial Officer* der frisch gegriindeten Luxemburger
Bertel smann-Fernsehtochter RTL Group tétig. Im Mérz 2003 wurde er zusétzlich Leiter des
Corporate Center (Unterstiitzung der Unternehmensleitung bei bereichsiibergreifenden
Aufgaben) mit der Gesamtverantwortung fur Finanzen, Recht, Personal, Revision und
Unternehmensstrategie und wurde Mitglied der Aufsichtsgremien zahlreicher
Tochtergesellschaften.

Im Januar 2006 wechselte er in den gleichen Funktionen (Finanzvorstand und Leiter des
Corporate Centers) zur Bertelsmann AG in Gtersloh, wo er seit 2008 auch die Bertelsmann
Music Group leitete. Er managte 2007 die Finanzierung des von der Unternehmerfamilie Mohn
gewinschten Riickkaufs eines 25,1-Prozent-Anteil s des Minderheitsaktionérs Groupe Bruxelles
Lambert (GBL) des Milliardérs Albert Frére und erwarb somit in Liz Mohn eine méchtige
Firsprecherin. Im Herbst 2008 zeigte er Interesse am Job des V orstandschefs von
ProSiebenSat1, seine Bitte um V ertragsaufl 6sung lehnte Bertel smann jedoch ab. 2009 wollte
Rabe nach Presseberichten auf den Vorstandsvorsitz des Mischkonzerns Haniel wechseln.
Stattdessen Ubernahm Rabe zum Jahresbeginn 2012 den Bertelsmann-V orstandsvorsitz von
Hartmut Ostrowski, der noch vor Vertragsende in den Aufsichtsrat wechselte[110].

Der neueste Clou: Der deutsche Kabinetts-Chef (und vorherige Wahlkampfleiter) des neuen
EU-Kommissionsprasidenten Juncker, Martin Selmayr, der als Strippenzieher in Brussel gilt,
hat schon einmal fir das M edienimperium Bertel smann gearbeitet. Er war von 2001 bis 2004
Leiter der EU-Vertretung der Bertelsmann AG in Brissel (Vice President Government
Relations & Legal Advisor) und fur die strategisch-rechtliche Beratung des V orstandes
zustandig, insbesondere im européi schen Wettbewerbsrecht und im Recht der WTO
(insbesondere des GATS-Abkommens). Somit sitzen die Bertelsmann-V erbindungsleute an der
zentralen Schaltstelle in Briissel mit Kompetenzen fir das Freithandel sprojekt. Vorher hatte
Sedimayr von 2010 bis 2014 als Kabinettschef bei der EU-Kommissions-Vizeprasidentin
Reding im Justizkommissariat gedient, bevor Frau Reding nach ihrem Ausscheiden als

L obbyistin zum Bertel smann-Stiftungs- Kuratorium wechselte.

Die dubiose politische Rolle von Bertelsmann-Cheflobbyist Elmar Brok (MdEP)

Der einflussreiche und langjahrige Europa-Abgeordnete ElImar Brok (CDU)[111] aus
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Bidlefeld/Ostwestfalen (mit einem abgebrochenen Jura- und Politol ogie-Studium ohne
Abschluss), seit 1999 mit 5-jdhriger Unterbrechung Vorsitzender des EU-Ausschusses fir
auswartige Angelegenheiten, ist als engagierter Beflirworter von TTIP fir Bertelsmann der
wichtigste Interessenvertreter und TUroffner in Briissel und Straf3burg sowie Berlin. VVon 2004
bis 2011 war er Europa-Beauftragter des Vorstandes des Bertel smann-Konzerns (und seit 1980
zugleich ununterbrochen Abgeordneter des Europaparlamentes). Er |eitet seit 1989 aulRerdem
als CDU-Bundesvorstandsmitglied den Bundesfachausschuss Aul3en-, Sicherheits- und
Europapolitik der CDU und ist stellv. Mitglied im Europa-Ausschuss des Deutschen
Bundestages.

Zudem war Bertelsmann-L obbyist Elmar Brok Vorsitzender der interparlamentarischen
Delegation zum US-Kongress fir die Beziehungen zwischen Deutschland und den Vereinigten
Staaten (D-US), und er ist Vorsitzender der Lenkungsgruppe (,, Steering Committee") des

» Transatlantic Legidators Dialogue* (TLD). AuRerdem ist er Vorsitzender der Union
Europdischer Foderalisten ((UEF), die einen européischen Bundesstaat anstrebt[112]. Seit 2012
ist Elmar Brok zudem Mitglied der EP-Delegation zur Volksrepublik China[113].

Stets war der friihere Bertelsmann-V orstandsbeauftragte bei allen Weichenstellungen der EU an
den jeweils wichtigen Schaltstellen: Brok war als Vertreter des Européischen Parlaments
beteiligt an den Regierungskonferenzen zur Uberpriifung des Vertrags von Maastricht
(1994/1995), zum Vertrag von Amsterdam (1996/1997), zum Vertrag von Nizza (2000), dem
EU-V erfassungsvertrag (2003/2004) sowie zum Vertrag von Lissabon (2007). 2001 bis 2002
war Brok Vorsitzender der EVP-Gruppe im Konvent fur die Verfassung der Européischen
Union. Von 1999 bis 2007 war Brok Hauptberichterstatter fir die Erweiterung der Européischen

Union[114].

Des Weiteren ist er stellvertretender Vorsitzender des Kuratoriums des Instituts fir Européische
Politik (IEP), das nach eigenem Selbstversténdnis national und transnational arbeitet an der
Schnittstelle von Wissenschaft, Politik, Verwaltung und politischer Bildung (mit
Gespréachsforen, Forschungsprojekten und Publikationen). Dem Kuratorium gehdren neben
Wissenschaftlern und Politikern auch Wirtschaftslobbyisten an, wie z. B. der Geschéaftsfiihrer
des Bundesverbandes der deutschen Banken, der Vertreter der Deutsche-Bank-Stiftung, ferner
von der Firma Rodel & Partner der Vorsitzende des Osteuropa-V ereins der deutschen
Wirtschaft oder von der Kirchhoff-Gruppe der Prasident des Instituts der Deutschen
Wirtschaft[115]. Nicht fehlen darf dort auch Werner Weidenfeld (friheres Vorstandsmitglied
bei der Bertel smann-Stiftung) vom Centrum fir angewandte Politikforschung, das finanziell
von Bertelsmann unterstiitzt wird oder wurde.

Der Vorwurf der , legalen Korruption“ durch Verfassungsrechtler

Bereits seit 2001 wird Elmar Brok von Journalisten und Brisseler K orrespondenten
vorgeworfen, in seinen politischen Amtern und Mandaten al's Lobbyist die Interessen des
Bertelsmann-Konzerns zu vertreten sowie private Geschaftsinteressen und Mandat nicht sauber
Zu trennen. So wurde nachgewiesen, das er sei mal3geblich am Zustandekommen der EU-
Richtlinie zum Urheberrecht beteiligt gewesen war, die nach Aussage eines Bertel smann-
Managers die Position der Medienunternehmen stérke (, Lex Bertelsmann®). Ein weiterer
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Vorwurf lautet, im Entwurf fir den Vertrag Uber eine V erfassung fur Europa habe Brok
durchgesetzt, dass das Recht auf ,, Geistiges Eigentum® im Verfassungsentwurf absolut gesetzt
wurde und keiner sozialen Verpflichtung unterliege (Art.11-77 Abs. 2). Der Verfassungsrechtler
Hans Herbert von Arnim bezeichnete Broks Tétigkeit mehrmals als, legale Korruption“[116].

Uber den FAZ-Herausgeber soll Emar Brok anschliefzend versucht haben, kritische Journalisten
zu mal¥regeln. Um den Schein der Unabhéngigkeit und Unbefangenheit zu wahren, hat Elmar
Brok seine Position als,, Senior Vice President Media Development” der Bertelsmann AG zum
31. Mai 2011 aufgegeben. Umso lauter wirbt er nun fir das TTIP-Abkommen, an dem
Bertelsmann in besonderem Mal3e geschéftlich interessiert ist. (Eine dubiose Rolle hat er dann
noch 2013 bei der Ukraine-Krise als Vermittler in Kiew gespielt, auf die hier nicht ndher
eingegangen werden soll).

EU-Kommissions-Vizeprasidentin Reding wechselte ohne Karenzzeit zu Bertelsmann

Ein besonderer personeller Schachzug gelang Bertelsmann nach der letzten Europawahl mit
dem Wechsel der EU-Kommissare unter dem neuen EU-K ommissionspréasi denten Jean-Claude
Juncker. Die ausscheidende stellv. EU-Kommissionsprasidenten und EU-Kommissarin fir
Justiz und Rechtsfragen, Viviane Reding, wechselte am 1. Januar 2015 mit Billigung der alten
EU-Kommission ohne Karenzzeit schamlos zum einflussreichsten TT1P-Lobbyisten
Bertelsmann, und zwar in das Kuratorium der Bertelsmann-Stiftung (zusétzlich nahm sie noch
einen Fuhrungsposten beim mexikanischen Minen- und Metallkonzern Nyrstar an). Besonders
fragwirdig: Sie bleibt weiterhin Abgeordnete des EU-Parlaments und Mitglied im dortigen
Handel sausschuss (und soll dort Berichterstatterin fir TiSA werden, also fir das

Dienstlei stungs-Freihandel sabkommen, ohne die erforderliche Unabhangigkeit)[117].

EU-Handel skommissar Karel de Gucht wechselte in Unternehmensvor stande

Nach seiner umstrittenen Rolle bei den TTIP-Verhandlungen und seinem Einsatz fir die
privaten Schiedsgerichte fir die Konzerne wechselte auch der Ex-Handel skommissar der EU,
Karel de Gucht, in die Privatwirtshaft, und zwar in die Vorstéande des belgischen

Telekommunikati onsunternehmens Belgacom und der Privatbank Merit Capital. Beide
Unternehmen betreiben L obbyarbeit auf EU-Ebene auch pro TTIP und gehéren zu den
Profiteuren der Freihandel ssbkommen, so dass erhebliche Gefahren fir Interessenkonflikte mit
seinem ehemaligen Job auftreten und den Seitenwechsel duf3erst anriichig machen[118].
Bertelsmann dirfte es begriifRen, dass so kompetentes und hochkarétiges EU-Spitzenpersonal as
L obbyisten weiterhin fur die gemeinsame Sache des Freihandels engagiert bleibt.

Belgacom ist ferner Mitglied der Lobbygruppe ,, European Telecommunications Network
Operators’ Association” (ETNO) und der ,, Federation of Enterprisesin Belgium* (FEB).
Innerhalb der Amtszeit de Guchts als Handel skommissar haben ETNO und Skynet Treffen mit
der EU-K ommission wahrgenommen. Und schon vor Beginn der TTIP-Verhandlungen, bei
einem Treffen am 31. Juli 2013, haben Beamte von Karel de Guchts EU-Handelskommission
das Lobbynetzwerk ETNO uUber die erste TTIP-Verhandlungsrunde informiert und versprochen,
die Standpunkte ETNOs weiter zu analysieren, zu diskutieren und so zu identifizieren, ob neue
Elemente in die Verhandlungen mit aufgenommen werden sollten[119].
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Bei LobbyControl und CEO erfahren wir: Als die Generaldirektion fir Handel die TTIP-
Verhandlungen zwischen 2012 und 2013 vorbereitete, wurde sie dabei von 298 Stakeholdern
beeinflusst, davon stammten 269 aus dem privaten Sektor. 520 der 560 Treffen mit L obbyisten,
die die Kommission insgesamt wahrnahm, fanden mit Unternehmensl obbyisten statt, darunter
auch Bertelsmann. Einer Analyse von CEO zufolge war der Telekommunikations- und I T-
Sektor die drittgrofdte Lobbygruppe, hinter der Agrar- und Lebensmittelindustrie und
branchentbergreifenden Unternehmensgruppen.

Doch die EU-Kommission genehmigte am 18. Mé&rz 2015 den Wechsel von Karel de Gucht,
aber nur unter der V oraussetzung, dass er im Rahmen seiner unternehmerischen Tétigkeiten
keine Lobby-Arbeit bei der EU-Kommission betreibe und nicht auf sein Insiderwissen aus der
Zeit als Kommissar zurlickgreife. Wofr haben dann die Unternehmen den Ex-EU-Beamten
angeheuert? War die Auflage fir Karel de Gucht in der Genehmigung der EU-Kommission
nicht nur ,,augenzwinkernd” ? Erwiesenermalien betreiben beide Unternehmen Lobbyarbeit in
eigener Sache auf EU-Ebene und hatten hierbei den friheren Handel skommissar mehrfach
aufgesucht. Und bereits vor seiner Zeit bei der EU-Kommission gehorte er dem Aufsichtsrat der
Merit Capital Group an as Vertreter von Immo Degus. Die Geschéftsfihrerin dieses
Immobilienunternehmens, an denen Karel de Gucht auch Anteile hat, ist die Ehefrau von Karel
de Gucht; und auch seine beiden Sthne sind oder waren in der Geschéftsfihrung[120]...

EU-Kommissionsprasident Barroso wechselte zum Weltwirtschaftsforum nach Davos

Mit der Vize-Kommissionsprasidentin als Bertel smann-L obbyistin wechselten gleich

reihenwei se weitere ausgeschiedene EU-Kommissare ohne Karenzzeit als Lobbyisten in die
Wirtschaft, zumeist in Bereiche, fur die sie vorher politisch tétig waren. Der EU-
Kommissionsprasident Barroso héchstsel bst wechselte sogleich zum Weltwirtschaftsforum
Davos (WEF)[121], wohin vor ihm auch schon der deutsche Ex-Wirtschaftsminister Philipp
Rosler (FDP) als Geschéftsfihrer wechselte. Das jahrliche Weltwirtschaftsforum ist quasi eine
Ansammlung von TTIP-Lobbyisten, bei denen z. B. der ausgeschiedene EU-Handel skommissar
Karel de Gucht hinter den Kulissen fir seine Freihandel sprojekt TTIP und CETA und die
Schiedsgerichte warb, massiv unterstiitzt von den Bertelsmann-Vertretern auf dem
Weltwirtschaftsforum.

Barroso ist zudem als Vortragsredner bei grof3en Unternehmen unterwegs und auch
Ehrenvorsitzender des "European Business Summit”, einer Riesenveranstaltung, die einmal im
Jahr in Briissel grof3e Konzerne und Spitzenpolitiker vereint, darunter natlrlich auch die
mitgestaltende Bertel smann-Stiftung[122]. Dort leistete 2014 Bertelsmann-Vertreter Aart de
Geus einen Beitrag mit dem Titel: , Transatlantisches Freihandel sabkommen TTIP braucht
ausgewogenes Konzept.*

Diesen Job beim European Business Summit* macht Barroso unentgeltlich - trotzdem stellt sich
die Frage, ob jemand, der so lange auf so hohem Niveau politisch tétig war, so schnell der
Wirtschaft so nahe kommen soll. Vom Ethik-Komitee der Kommission hat Barroso jedenfalls
fir alle Tétigkeiten griines Licht erhalten[123]. Sein Sohn erhielt dbrigens ohne Ausschreibung
einen wichtigen Posten bel der angeschlagenen portugiesischen Zentralbank[124]. Angesichts
solcher Vetternwirtschaft scheint schon vergessen zu sein, dass 1999 wegen der Verwicklung
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der franzosischen EU-Kommissarin fur Wissenschaft und Forschung, Edith Cresson, in einen
Korruptionsskandal, die gesamte EU-Kommission zurticktreten musste[125]. Immer deutlicher
tritt zutage, dass die Lobbyisten die heimliche Regierung in Brissel stellen, wie auch die
nachfolgenden Personalien belegen, und somit der Geruch von Korruption Uber Briissel wabert
—und immer vorneweg dabei: Bertelsmann.

EU-Umweltkommissar Poto?nik wechselte zum grof3en Agrarchemie-Konzern

Mit offenen Armen empfing der Schweizer Konzern Syngenta - nach Monsanta der zweitgrofite
Agrarchemie- und Biotechnologie sowie Gentechnik-K onzern[126] — den ausgeschiedenen EU-
Umweltkommissar Janez Poto?nik aus Slowenien zu seiner Anschlussbeschéftigung (ohne
Karenzzeit) als Vorsitzender des Agrarforums. Einen Teil seines Jahresumsatzes in Hohe von
15 Milliarden Dollar erwirtschaftet Syngenta mit gentechnisch veréndertem Saatgut[127] und
ist deshalb ebenso wie der weltgrélite Agrarkonzern Monsanta am Zustandekommen TTIP-
Abkommen dringend interessiert und auch tber transatl antische Dial ogbtindnisse der
Grofskonzerne indirekt eingebunden.

Beide fuhrten kiirzlich Fusionsgespréche[128]: Monsanta mit einer Marktkapitalisierung von 64
Mrd. Dollar erzielt schatzungsweise 8 Mrd. Dallar mit dem Saatgutgeschéft und hat dem 34
Mrd. schweren Syngenta-K onzern[129] zunachst 45 Mrd. Dollar fur die Ubernahme angeboten,
der dasjedoch als zu niedrig zuriickwieg[130]. (Ein Motiv von Monsanta fir die Fusion ist auch
die Verlagerung des Sitzes ins Ausland zur Steuerersparnis). Niemand kann tiberpriifen, ob
Syngenta und Monsanta nicht doch vom Insider-Wissen des ehemaligen EU-Kommissars
profitieren. In jedem Fall aber werden sie vom TTIP-Abkommen profitieren wie kaum ein
anderer Grof3konzern, erst recht nach der Fusion.

Schon EU-Kommissar Verheugen als TTIP-Vorbereiter endete als Lobbyist

Der friihere deutsche EU-Kommissar fir Unternehmen und Industrie und spétere EU-
Kommissions-Vizeprasident Glnter Verheugen war bis 2010 als einflussreicher européi scher
Ko- Vorsitzender des Transatlantischen Wirtschaftsrates (TEC) fir die V orbereitungen zum
spateren Freihandel sabkommen TTIP (vormals TAFTA) betraut, wo auch Bertelsmann
eingebunden war. Dort geriet Verheugen in die Kritik, as er beim Gefltgelfleisch-Streit mit den
USA einknickte und auch ansonsten die Konzerninteressen z. B. der Chemiekonzerne meist
Uber die Burgerinteresen stellte. Zum Schluss wurde ihm als EU-K ommissar Amterpatronage
vorgeworfen[131] und er betétigte sich nach seinem Ausscheiden ohne Karenzzeit sogleich als
multifunktionaler Lobbyist auf européischer Ebene. Angeblich hatte er ,, vergessen”, seine
Lobbytéatigkeiten der EU-Kommission ordnungsgemal’ zu melden.

Ex-Kommissar Verheugen griindete (unter Verstof3 gegen die Européische Transparenz-
Richtlinie ETI) nicht nur sein eigens L obby-Unternehmen, die European Experience Company,
sondern wurde Berater der Royal Bank of Scotland (RBS), des Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR) und des tirkischen Rohstoffb6rsenverbandes
(TOBB), sowie Beirat der PR-Agentur Fleishman Hillard International Communications[132].
Mit ihm stiegen 2010 auch finf weitere ausgeschiedene EU-Kommissare seinerzeit als
Lobbyisten und Seitenwechsler in die Wirtschaft ein, in Beraterposten fir Unternehmen und
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Wirtschaftsverbande, mit denen auch Bertelsmann in Netzwerken kooperiert. Dort sorgten sie u.
a. fur die Interessen der Grofdindustrie bei der EU-Chemikalienverordnung, zum Nachteil der
Bevolkerung.

Der Seitenwechsal zwischen Politik und Wirtschaft als Normalfall bei Bertelsmann

Der Seitenwechsel scheint in der EU-Kommission der Normalfall zu sein und niemand
beméangelt, dass auch die nachgeordneten EU-Beamten rechtlich nicht wegen Korruption
belangt werden kénnen, anders als etwa die deutschen Beamten nach geltendem Beamtenrecht
und Strafrecht.[133]. Das fordert den privilegierten Zugang der tber 20.000 niedergel assenen

L obbyisten sowie Verbindungsbiros der Unternehmen und Wirtschaftsverbénde am Standort
Brissal zur EU-Kommission (darunter auch Bertel smann mit seiner Briisseler Dependance), die
teilweise an den EU-Verordnungen und den Vertragstexten fiir die Freihandel sabkommen
mitschreiben oder fertige Textbausteine liefern.

Und das bestétigt zweifelsfrei den Verdacht der TTIP-Kritiker, dass sich die den
Konzernlobbyisten zugeneigte EU-Kommission in Abhangigkeit von den Lobbynetzwerke
begibt und somit ganz offensichtlich Konzerninteressen zum Mal3stab des Handelns der
unglaubwirdigen und burgerfernen EU-Zentrale macht. Und Bertelsmann sorgt dabei auf
vielfaltige Weise mit seinem EU-Engagement und seinen Kontakten und Kontaktleuten fir die
Forderung und ,, Normalisierung* der engen Vernetzung von Wirtschaft und Politik, zusammen
mit der Deutschen Bank und dem ,, European Round Table of Industrialists* sowie anderen. In
der Neuauflage von ,, L obby-Planet Briissel“ kann einiges hiervon nachgel esen werden[134].

»Man kennt sich eben gut. So ist es nichts Ungewohnliches, dassim November 2001 in Brissel
Bertelsmann-Stiftung und CAP gemeinsam ein Strategiepapier zur Zukunft des européischen
Prozesses an EU-Kommissar Guinter Verheugen Ubergaben. Die Forderung auch hier: Der
Aufbau einer gemeinsamen EU-weiten Aufen- und Sicherheitspolitik” mit der Argumentation
fur eine verstarkte weltpolitische Rolle. 2004 wurde innerhalb der Bertelsmann-Stiftung ein
Projekt gleichen Titels aus der Taufe gehoben®[135].

Abgrinde im Demokratieverstdndnisim Grenzbereich zur , legalen* Korruption

Wer ist nun wessen ,, Steigbiigelhalter”: Die Politiker als blofe Erfiillungsgehilfen flr
Bertelsmann oder Bertelsmann als niitzlicher Handlanger der Politiker? Wer profitiert von
wem? Und sind beide Seiten austauschbar? Und wer ist Gberhaupt noch fir das Gemeinwohl
verantwortlich tatig? Oder ist privater Eigennutz der Profiteure neuerdings identisch mit dem
Gemeinnutz, derweil Millionen Unterschriften gegen TTIP nicht a's ,, Européische
Burgerinitiative" im Sinne des Lissabon-V ertrages anerkannt werden? In der EU und bei der
Bundesregierung tun sich Abgriinde im Demokratieversténdnis auf und die Grenzen zur
.legalen* Korruption werden in aller Offentlichkeit deutlich sichtbar tiberschritten, wie mit
dieser Studie nur ansatzwei se aufgezeigt. Immer dabei: Bertelsmann und die dem grofdten
Medienkonzern Konzern geradezu hdrigen Politiker — ohne Bertelsmann geht nichts mehr. Die
Firma Bertelsmann hat sich immer (seit dem 19. Jahrhundert als theol ogischer Verlag und
spéter im Dienste der ,, Volksbildung*) unter das Dach eines ,, htheren Auftrags* gestellt[136].

In seinem Buch ,, Die gesellschaftliche Verantwortung des Unternehmers® legt Bertel smann-
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Patriarch Reinhard Mohn die gesellschaftliche V erantwortung des Unternehmers so dar, dass
unter den dramatischen Spannungen der Globalisierung die Fortschreitung unserer
Ordnungssysteme nur Uber den freien Markt mit Wettbewerbsorientierung in allen

L ebenshereichen gestaltet werden kdnne. Zustimmend sagte Angela Merkel sagte zu Mohns
Buch: ,, Das Werk eines souveranen Verfechters der Marktordnung. Bei Bertelsmann sei es
gelungen das gesellschaftliche System in hervorragender Weise auf ein Unternehmenssystem
herunter zu brechen und es dann so zu fiihren, wie die Gemeinschaft gefihrt werden
muss.“[137] Damit skizzierte sie ihre, bzw. die von Bertelsmann tbernommene |deologe der
»marktkonformen Demokratie*, die sie seither konseguent vertritt.

Gleichzeitig vertritt Bertelsmann eine klare gesell schaftspolitische Richtung, betonte der
Paderborner Professor Arno Klonne (Buchautor , Netzwerk der Macht — Bertelsmann® bzw.
Agenda Bertelsmann — ein Konzern stiftet Politik[138]) auf einer Veranstaltung schon im Jahre
2007[139]. Diese Ausrichtung, gepaart mit der Konzentration von Medienmacht,
Geschéaftsmacht und Beratungsmacht sei fragwirdig und habe mit Gemeinnitzigkeit nichts zu
tun. In ihrem Buch Uber die Bertelsmann AG und die Bertel smann Stiftung stellen auch Hersch
Fischler und Frank Bockelmann die Geschichte und Geschéftspraktiken des méchtigen
deutschen Medienkonzerns dar (siehe dazu: "Apparat der Selbstverklarung'[140]).
Herausgearbeitet aber wird auch, welchen einzigartigen Einfluss Bertel smann besonders auf die
deutsche Politik und Gesellschaft Uber ihre Elite-Netzwerke hat. , Bertelsmann ist eine
selbstfinanzierte und selbst legitimierte Institution, die eine glanzende Fassade der
Gemeinniitzigkeit errichtet hat. Diese Fassade blendet die dufierst fragwurdigen
Geschéftsmethoden vieler Bertelsmann-Firmen erfolgreich aus*[141].

Ist die Gemeinnltzigkeit von TTIP-Lobbyismus der Bertelsmann-Stiftung haltbar?

Ist die Bertelsmann Stiftung somit eine gemeinniitzige Einrichtung oder nur der verlangerte
Arm des Bertelsmann-Konzerns? Um diese Frage und die Legitimitét der Einflussnahme auf
Politik und Gesellschaft kreisen die Beitrdge des vorgenannten Buchs von Arno Kldnne Uber
den Gltersloher Konzern und die Stiftung. Das Bertel smann”sche Prinzip ist gut zu beobachten:
»Erst wird ein Themavon der Stiftung gesetzt, dann wird es liber das von | hnen aufgebaute
Netzwerk aus Politikern der verschiedenen Coleur, Wissenschaftlern und Interessenvertretern
der Wirtschaft zu einem &ffentlichen Problem gemacht, fur das dann der Konzern auch noch die
richtigen Lésungen hat", kritisierte der Sozialwissenschaftler Prof. Dr. Arno Klénne.[142]
Wegen ihres grof3en Einflusses gerét die Bertelsmann Stiftung immer wieder auch selbst ins
offentliche Interesse und in die Kritik. Im Zentrum der Kritik steht die sichtbare Verflechtung
der Aktivitéten der Bertel smann-Stiftung und des Konzerns sowie die Konstellation, in der die
Bertelsmann AG mehrheitlich einer a's gemeinniitzig anerkannten und durch
Steuerbeglinstigung geforderten Stiftung gehdrt. »Hier tritt mehr und mehr zu Tage, dass die
Arbeit der Stiftung dazu genutzt wird, um dem Konzern attraktive Geschéftsfelder zu eréffnen,
sagte Hubert Kniesburges vom Forum Linker Gewerkschafter OWL[143].

Aus diesem Grund hatte sich die gréfte deutsche operative Stiftung bereits aus dem
Tatigkeitsfeld Medien zurtickgezogen. Eine Verquickung mit Konzern-Interessen wollte man
sich nicht nachsagen lassen. Der gerade im BdWi-Verlag (Bund demokratischer
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler) beleuchtet auch das Mitwirken der Bertelsmann
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Stiftung an Prozessen wie der Gesundheits- und der Arbeitsmarktreform (Hartz), den Einfluss
auf Schule und Hochschule (Uiber das Centrum fir Hochschulentwicklung / CHE) und die
international en Beziehungen (Uber das Centrum flr angewandte Politikforschung Minchen /
CAP). Dabei wird auch die Gemeinnitzigkeit in Frage gestellt. In den USA werde die
Diskussion Uber die Vergquickung von Wirtschaftsunternehmen und Stiftungen bereits geftihrt.
Diese Diskussion werde sich auch in Deutschland beleben. Kldnne: "Es kdnnte gut sein, dass
der Anspruch auf Gemeinniitzigkeit in Schwierigkeiten gerét."[144]

Erubrigt das Bertelsmann-Prinzip Regierungen und Parlamente, wie bel TTIP der Fall?

Das Grundmuster sei immer gleich, so KIdnne. Zunéchst gelte es, ein Problem zu identifizieren
und zu transportieren, beispielsweise "die Klage Uber das blrokratische Elend” in 6ffentlichen
Verwaltungen. Sei das Problem erst hinreichend geférdert, entstehe Beratungsbedarf. Wenn
auch dieser Stand erreicht sei, miisse man L ésungen anbieten, zum Beispiel PPP. Dann gelte es,
fur diese LOosungen Uber die Medien Akzeptanz herzustellen. KIonne: "Zum Teil kann man bei
der Losung des Problems auch selbst tétig werden." Auf diese Weise schlief3e sich der
"Kreidauf". Datue sich ein riesiges Geschéftsfeld auf.

Ein Teil des Beratungserfolgs resultiere aus einem ausgekliigelten Netzwerk. Da die Stiftung
"keine Préferenz fir eine parteipolitische Richtung" habe, erwecke sie den Anschein der
Unabhéngigkeit. L ésungsansétze erschienen folglich als "reiner Sachzwang". Klonne: "Wenn
das so ist ist, wozu brauchen wir dann noch Regierungen und Parlamente?’

Letztlich habe dieideell von Stifter Reinhard Mohn geprégte Bertel smann-Stiftung auf alle
Fragen nur eine Antwort. Staat und Gesellschaft mussen funktionieren wie ein Unternehmen.
Das"Leitgestirn” seien dabei Effizienz, Wettbewerb und Leistungsvergleich. Die eigentliche
Mission sei es, 6ffentliche Leistungen umzuwandeln in private Glter, die auf dem Markt
gehandelt werden konnten. Kldnne: "Wo Waren gehandelt werden, geht es um Profit. Das muss
man beim Namen nennen." Kldnne forderte, man misse "offen legen, was davor sich geht" und
deutlich machen, welche Interessen dahinter stiinden. Die Stiftung unterliege keiner Kontrolle
von AulRen.[145] Deshalb kann Bertelsmann auch ungehindert seine Ideologie von globaler
Machtpolitik verbreiten, die léngst auf politischen N&hrboden gefallen ist.

Bertelsmanns Mediengebrauch fir die Propagierung der internationalen Machtpolitik

»Mitarbeiter der Bertel smann-Stiftung nutzen Printmedien, Horfunk und Fernsehen fir ihre
aulRen- und sicherheitspolitische Statements. Die zentrale Botschaft lautet: es gibt zahllose
Gefahren fir den europaischen Wohlstand und das L eben der EU-Blirger, die nicht mehr nur
mit zivilen Mitteln abgewendet werden kénnen. Klaus Brummer, Mitarbeiter der Bertel smann-
Stiftung, hat sie 2006 in einem Gastbeitrag in der Frankfurter Rundschau exemplarisch
aufgezahlt: "[...] Terrorismus, die Weiterverbreitung von Massenvernichtungswaffen,
Staatsscheitern und die Abhangigkeit von Energie-Importen”. Er hat dort leider nicht erwahnt,
wie sich sein Arbeitgeber die Zukunft Europas vorstellt*[146]. In einer Broschire des CAP aus
dem Jahr 2003 mit dem Titel "Europas Zukunft" beschreiben die Autoren ihr favorisiertes
Szenario so:

»1m Szenario Supermacht Europawird das grof3e Europa seinem objektiven Weltmachtpotential
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gerecht. Die Européische Union nutzt ihre materiellen und institutionellen Ressourcen in vollem
Umfang. Wirtschaftliche Leistungsféhigkeit, Bevolkerungszahl, militérisches Potential und das
europaische Wertesystem bieten ihr eine beachtliche Handlungsbasis. [...] Die Supermacht
Europa verabschiedet sich endgtiltig von der Idee einer Zivilmacht und bedient sich
uneingeschrankt der Mittel internationaler Machtpolitik”[147]. Dazu gehdren auch TTIP Co.

Bertelsmann will die wankenden Grundlagen des entfesselten Kapitalismus stabilisieren

»ES sind neue Tone, die die angebliche "Zivilmacht" Europavon sich gibt. Die
Wirtschaftsmacht hatte es bisher so gut verstanden, ihre Interessenpolitik hinter der Fassade des
globalen Anwalts der Menschenrechte, als Helfer in der Not zu verstecken. Jetzt geht es darum,
eine gesellschaftliche Akzeptanz fur weltweite Kriegseinsitze herzustellen, die nicht mehr als
humanitére Einsdtze bemantelt werden” Zugleich es geht um eine Handel spolitik der grof3en
Blocke gegeneinander, die sich in den Denkkategorien eines marktradikalen ,, Handel skrieges®
abspielt.

Und ein zentrales Mittel dieser Art von Wirtschafts- und Machtpolitik ist gerade auch das
Freihandel sabkommen TTIP in seinen ganzen Ausmal3en, fir das sich Bertelsmann stark macht.
Bertelsmann bringt die wirtschaftlichen Motiven und Strategien ins Spiel, damit die EU ihren
Status al's wirtschaftliche und militérische Weltmacht global behaupten und ausbauen kann,
nicht zuletzt um die wankenden Grundlagen des Kapitalismus zu stabilisieren. Im Leitbild der
Bertel smann-Stiftung klingt das nach einem Zitat von Reinhard Mohn allerdings anders: ,,Die
Demokratie effizienter und den Kapitalismus menschlcher zu machen....*

Wilhelm Neurohr, Mai 2015
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